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FJALA E REKTORIT
Prof. Asoc. Bajram Kosumi, Rektor

Katér vjet pas themelimit, kur tashmé kemi té diplomuarit e paré me diplomén e Universitetit
Publik “Kadri Zeka” né Gjilan, Universiteti ka hartuar Planin Strategjik. Ky Plan Strategjik
pérfshin periudhén pesévjecare 2017-2022 dhe é&shté hartuar né pérputhje me Strategjiné
Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 té Qeverisé sé Kosovés, me Planin Strategjik té Arsimit né
Kosové 2017-2021 dhe me Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve 2017-2019.

Né vitin 2020 u shtrua nevoja imediate pér rishikimin né disa segmente té Planit Sttrategjik,
pasi shumica e objektivave strategjike dhe objektivave specifike té parapara né vitin 2017
tashmé ishin pérmbushur ose ishin né proces té pérmbushjes, prandaj kérkohej rishikimi dhe
plotésimi i Planit Strategjik sidomos me objektiva specifike.

Ky Plan Strategjik pérfshiné dy procese: procesin e hartimit té tij né vitin 2017 dhe procesin e
rishikimit né vitin 2020.

Thelbi i Strategjisé mund té pérfshihet né pesé pika:

1. Finalizimi itérésishém i zhvillimit té Universitetit (géndrueshméri financiare, tri nivele
té studimit, pesé njési akademike);

2. Krijimi i infrastrukturés sé nevojshme ligjore, administrative dhe hapésirore pér
Universitetin;

Ngritja e cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies, si dhe e hulumtimeve;

4. Orientimi i programeve studimore kah kérkesat e tregut té punés dhe orientimi i
hulumtimit shkencor kah nevojat e shogérisé dhe té ekonomisg;

5. Ruajtjen dhe zhvillimin e métejmé té misionit t& Universitetit pér forcimin e mendimit
kritik dhe studimet e thelluara shkencore.

Pér njé universitet té ri dhe né konsolidim e sipér, gartésimi i objektivave strategjike, i
objektivave specifike dhe i veprimeve gé duhet ndérmarré pér realizimin e atyre prioriteteve
éshté njé prej veprimeve mé té réndésishme. Cdo fillim vit, nga viti 2018, éshté hartuar Plani i
Veprimit, i cili i ka operacionalizuar deri né detaje veprimet pér realizimin e objektivave
strategjike. Nga viti 2019, né cdo fundvit kalendarik éshté béré mbikqyrja e zbatimit té Planit
Strategjik dhe Késhilli Drejtues ka miratuar raportin e mbikéqyrjes. Ndérsa né vitin 2020 éshté
hartuar Rregullorja pér Mbikéqyrjen e Zbatimit té Planit Strategjik dhe éshté formuar
Komisioni pér té béré kété mbikéqyrje.Kjo éshté ményra e duhur pér ta orientuar universitetin
kah profili i synuar universitar dhe pér ta shndérruar até né njé prej shtyllave té réndésishme té
arsimit té larté né Republikén e Kosovés dhe mé gjeré.

Universiteti Publik “Kadri Zeka” né Gjilan éshté krijuar pér té€ qené né shérbim té dijes, t&
edukimit dhe té mirégenies sé shoqérisé kosovare dhe té mbaré njerézimit.

“Universiteti yné éshté mundésia mé e miré pér krijimin dhe avansimin e vlerave themelore
njerézore, pér ¢do kohé dhe né ¢do hapésiré.”
Ky éshté misioni yné.

Universiteti €sht€ mund€sia mé e miré pér njé shoqéri qé t’i edukojé dhe t’i bgjé té
pérgjegjshém anétarét e vet pér vlerat e pérbashkéta shoqérore: pér liring, parimet e
demokracisé, mirégenien ekonomike, pagen sociale dhe vlera té tjera humaniste, té cilat



géndrojné né themel té njé shogérie me vlera té larta. Kéto vlera duhet té maten me té kaluarén
toné, me té tashmen dhe me té ardhmen.

Jeta e ardhme e shogérisé soné, dija, shkenca dhe edukimi, ekonomia e ardhme, mirégenia,
demokracia dhe pozita né arenén ndérkombétare varen nga ményra se si rrjedhin sot proceset
né universitete dhe né shkolla té tjera. Universiteti do té edukojé dhe mésojé studentét e sotém
me pérgjegjésité publike té ardhme. Ai do té mésojé studentét se pérmes hulumtimit shkencor
shogéria njerézore mund té mbijetojé dhe té jetojé né harmoni me natyrén tokésore dhe
hapésirat kosmike. Ai e edukon shogériné pér njé jeté né page dhe né mirégenie. Universiteti
pérgatité lidershipin e shogérisé soné né té gjitha fushat.

Pér ta kryer kété mision té vetin Universiteti duhet té pérshtatet me zhvillimet mé té reja né
shkencén dhe né tregun kombétar e ndérkombétar. Jané dy elemente thelbésore gé e
pércaktojné rrugén e kétij zhvillimi:

- teknologjia informative, e cila éshté béré né shekullin XXI promotori i zhvillimit
ekonomik dhe shoqéror;

- procesi i globalizmit, i cili tashmé ka ndodhur dhe po ndodhé para syve tané, larg
ndikimeve politike e té subjekteve: interneti dhe produktet e tij e kané béré shoqgériné
mé globalé se kurré mé paré né historiné e njerézimit, ky proces tashmé ka ndodhur,
pavarésisht anéve té mira dhe té kéqija, dhe ne vetém duhet té pérshtatemi dhe ta béjmé
kété proces sa mé humanist.

Universiteti duhet té pérgatis té rinjét pér njé shogéri virtuale, né té cilén mijéra profesione qé
ushtrohen sot, brenda pak vjetéve nuk do té ekzistojné si té tilla dhe do té zévendésohen nga
puna virtuale. Universiteti duhet té pérgatis té rinjté pér tregun global té punés, sepse ky treg
tashmé pothuajse éshté globalizuar.

Né Kkété proces té transformimeve rrénjésore té shgérisé dhe té teknologjisé informative,
Universiteti éshté ndérlidhja mé e miré e tregut té dijes dhe tregut té punés té Kosovés me até
ndérkombétar.

Universiteti duhet té shikojé kah mundésité e reja pér zhvillim. Jané dy mundési té médha, té
cilat duhet té hulumtohen dhe té zhvillohen:

1. Universiteti té orientohet kah projektet ndérkombétare dhe hulumtimi né pérmasa
ndérkombétare. Ka shumé fonde publike ndérkombétare, sidomos ato té Komisionit
Europian, té cilat presin hulumtuesit e rinj nga mbaré bota. UKZ duhet té pérgatis stafin
e vet akademik té arijé¢ kéto fonde. Duke marré nga kéto fonde, pér shkak té
infrastrukturés ligjore té favorshme té BE, Universiteti dhe hulumtuesit e tij do té kycen
deri né fund né rrjedhat e hulumtimit shkencor global.

2. Té kérkohet gé financimi i universiteteve publike né Kosové té béhet né dy vija té
ndryshme: vija e paré té jeté lineare pér té gjitha universitetet (paga dhe méditje dhe
investimet kapitale), ndérsa vija e dyté té mos jeté lineare, por té shpérndahet né bazé
té konkurrencés dhe performancés sé secilit universitet. Kjo do té fuste né konkurrencé
edhe universitetet publike midis tyre dhe do t’i shtynte pérpara projektet hulumtuese
kombétare.

Né kété rrugé ka shumeé véshtirési.

Né njé shogeéri e cila éshté né proces té stabilizimit té shtetit, t& ekonomisé, té demokracisé dhe
té té gjitha shtyllave shtetérore e sociale, ¢faré éshté shogéria kosovare sot, hartimi i strategjive
zhvillimore aq sa éshté i domosdoshém éshté edhe i véshtiré. Véshtirésia e paré éshté
harmonizimi i prioriteteve strategjike dhe i veprimeve pér té arritur ato prioritete me strategjité
e tjera kombétare, si¢ jané: Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016-2021; Plani Strategjik i



Arsimit né Kosové 2017-2021 dhe sidomos Korniza Afatmesme té Shpenzimeve 2017-2019 dhe
Korniza Afatmesme té Shpenzimeve 2019-2021. Pér UKZ kjo éshté véshtirési edhe mé e madhe,
sepse duke gené universitet i ri e né konsolidim e sipér, ka gjithnjé véshtirési né krijimin e
resurseve njerézore dhe té atyre financiare. Késhtu, interesat strategjike té Universitet
viktimizohen pér shkak té shkalléve té tjera zhvillimore né sektoré té tjeré té Qeverisé dhe pér
shkak té interesave né fusha dhe né institucione té tjera té Qeverisé. Késhtu, pér shembull,
mbipunésimi né administratén publike né Kosové apo pamjaftueshméria e buxhetit té Qeverisé,
e démtojné shumé sidomos Universitetin “Kadri Zeka”, i cili duke gené€ universitet né ngritje e
Sipér, ka nevojé emergjente té keté staf mé té madh akademik, numér mé té madh té
administratés apo programe té reja studimore, e me kété edhe mé shumé financa.

Veéshtirésia e dyté éshté zbatimi né praktiké i asaj qé éshté qartésuar e harmonizuar né kété
strategji. Edhe nése ka njé harmonizim midis prioriteteve strategjike té UKZ-sé dhe
dokumenteve té tjera strategjike nacionale, UKZ né kété fazé té zhvillimit éshté térésisht i varur
financiarisht prej buxhetit té Qeverisé dhe kéto prioritete viktimizohen shpesh, pér shkak té
mungesés sé financave apo té ndonjé vendimi tjetér administrativ (p.sh., Letérgarkorja e
ministrit té Financave, e datés 8.2.2017, gé asnjé vend i ri i punés, i rregullt apo i angazhuar,
né staf akademik apo né administraté, nuk mund té hapet pa njé leje té vecanté té Ministrisé sé
Financave pér disponueshmériné e mjeteve financiare).

Njé véshtirési tjetér éshté té kuptuarit e shogérisé pér rolin e universitetit. Jo rrallé shogéria
joné i kupton studimet universitare si njé obligim e jo si njé pérkushtim pér profesionalizim
dhe pér puné shkencore. Kjo ményré e té kuptuarit krijon njé proporcion té zhdrejté: e shton
ndjeshém pritshmériné e studentéve dhe zvogélon angazhimet e tyre. Ky fakt ndikon
drejtpérdrejt né cilésiné e studimeve.

Njé véshtirési tjetér éshté fryma a pamjaftueshme akademike si brenda Universitetit ashtu edhe
né bashkési. Ende né shogériné toné nuk ekziston njé pérceptim i drejté pér rolin e réndésishém
té vlersimit té dijeve dhe matjes sé dijeve me nota. Ende diploma universitare konsiderohet si
njé dokument sa pér t’u punésuar diku. Njésoj éshté edhe me frymén akademike te studentét:
duke gené se ata nuk kané njé kampus té miré e té plotésuar universitar, nuk kané konvikte ku
flejné, ata bartin né universitet mendésiné e ngushté té rrethit ku jetojné, kryesisht rural, e cila
mendési né té shumtén e rasteve nuk pérkon me mendésiné universitare.

Pavarésisht nga véshtirésité, kjo Strategji do té jeté njé ndihmé e madhe pér UKZ-né né rrugén
pérpara. Studentét, shogéria, familjarét, menaxhmenti, qeveria dhe té gjithé hisedarét e tjeré
me té drejté presin rezultate nga universiteti dhe pér kéto rezultate té gjithé duhet té japin
kontributin e tyre.

Na prifté e mbara té gjithéve!

Gjilan
Prill 2017 (rishikuar 2020)



PROCESI | HARTIMIT dhe RISHIKIMIT

1. Procesi i Rishikimit né vitin 2020

Duke paré dinamikén e madhe té zhvillimit t&¢ UKZ-sé, menaxhmenti i universitetit ka hapur
gjaté vitit 2020 procesin e diskutimit dhe té rishikimit té Strategjisé Zhvillimore dhe Planit té
Veprimit 2017-2022.

Ky diskutim ka rezultuar me nevojén e fillimit edhe té procedurave formale té rishikimit té
késaj strategjie. Kjo dinamiké e shtuar nénkupton rritjen e programeve studimore, Krijimin e
nivelit té dyté té studimeve Master si dhe fillimin e bashképunimit pér krijimin e programeve
té doktoraturés, krijimin e Fakultetit té ri, rritjen e numrit té stafit akademik, rritjen e
hulumtimeve shkencore, rritjen e numrit té stafit administrativ, rritjen e bashképunimit
ndérkombétar, rritjes sé numrit té projekteve ndérkombétare, rritjes sé anétarésimeve
ndérkombétare, etj. shumica e objektivave specifike té parapara né Planin Strategjik 2017-2022
jané realizuar ose jané né proces té realizimit né vitin 2020, prandaj u shtrua nevoja imediate
pér procesin e rishikimit, i cili nénkupton njé ndryshim té vogél né pércaktimin e objektivave
specifike né té cilat do té punohet deri né procesin e hartimit té Planit té ri Strategjik né vitin
2022 (mé tej PS).

Me datén 26.11.2020 Késhilli Drejtues i Universitetit “Kadri Zeka” (mé tej KD)ka mbajtur
mbledhjen e XXI dhe ka marrur vendim pér fillimin e procesit té rishikimit té strategjisé, i cili
proces nuk do ta ndryshojé térésisht, por do ta modifikojé Planin Strategjik me dinamikén e
zhvillimit né UKZ. Po né té njéjtén mbledhje KD ka themeluar Komisionin né pérbérje prej 35
anétaréve, né té cilin jané pérfagésuar té gjithé aktorét kryesoré té UKZ-sg, si dhe pérfagésuesit
e hisedaréve té jashtém té arsimit universitar. Pas marréveshjes me projektin HERAS Plus, KD
ka vendosur gé ekspertét e HERAS Plus ta ndihmojné UKZ né kété proces té rishikimit.

Keéshilli Drejtues ka caktuar njé komision té ngushté gé do té udhéheq me kété proces té
rishikimit, i cili éshté pérbéré prej:
1. MSc. Ibrahim Kosumi, kryesues i KD,
Prof. Asoc. Dr Bajram Kosumi, rektor i UKZ,
MSc. Yllka Behluli, anétare e KD,
Prof. Asoc. Dr. Musa Ajeti, anétar i KD
Prof. Asoc. Dr. Dukagjin Leka, prorektor,
Prof. Ass. Dr. Bajram Fejzullahu, prorektor,
Prof. Asoc. Dr. Xhevdet Thaqi, prorektor dhe
8. Mr. Vaxhit Sadriu, sekretar gjeneral.

No oo

Pér rishikimin fillestar té PS té UKZ jané mbajtur pesé punétori. Mmé daté27 shkurt 2017 éshté
mbajtur punétoria e paré nga Menaxhmenti i larté i UKZ-sé, kurse mé datat 02, 06, 07, 09
gershor 2017, jané mbajtur punétori nga té gjitha njésité akademike. Né kéto dy punétori Grupi
Punues i ngushté ka sugjeruar ndryshimet e béra. Né kété proces té rishikimit, KD ka vendosur
gé Strategjiné Zhvillimore dhe Planin e Veprimit 2017-2022 ta quajé “Plan Strategjik té
UKZ-sé 2017 — 2022 (rishikuar né vitin 2020)”.

MEé datén 14 dhe 15 dhjetor 2020 é&shté organizuar punétoria e treté me hisedarét e brendshém
té Universitetit, ku jané ftuar té gjitha strukturat udhéheqése dhe pérfagésuesit e té gjitha



strukturave té UKZ. Aty jané diskutuar gjerésisht té gjitha ndryshimet e mundshme dhe,
sidomos, jané diskutuar dhe vendosur objektiva shtesé specifike.

Mé datén 17 dhjetor éshté organizuar punétoria e katért me hisedarét e jashtém. Né punétori
jané ftuar anétaré té Bordit Industrial Késhilldhénés t&é UKZ, biznesmené dhe sipérmarrés té
tjeré, kryetaré komunash, drejtoré té arsimit té komunave, pérfagésues té gjykatave,
pérfagésues té OJQ si ata pér persona me aftési té kufizuara, té organizatave pér mbrojtjen e té
drejtave té grave etj. Né kété punétori hisedarét e jashtém kané dhéné propozime interesante,
disa prej té cilave jané inkorporuar né kété Plan Strategjik, si:

- ndérlidhja mé e miré e programeve studimore me bizneset dhe tregun e punés;

- praktika té béhet pjesé e kurrikulés (e detyrueshme) pér té gjitha programet studimore;

- krijimi i programeve studimore deficitare (programi studimor pér fiziké, pér gjuhé
shqipe, pér gjuhé angleze, pér gjuhé gjermane, pér dogana dhe shpedicion etj.)

Mbas késaj punétorie, Grupi Punues e ka redaktuar tekstin e rishikuar té Planit Strategjik dhe
e ka véné né diskutim publik, mé daté 19.12.2020. PS i UKZ éshté vendosur né ueb fagen e
Universitetit, u éshté dérguar pérmes emailit té gjitha anétaréve té Grupit té Gjeré Punues, u
éshté dérguar edhe hisedaréve té jashtém, duke pérfshiré Ministriné e Arsimit, Qeveriné e
Kosovés, Komisionin Parlamentar pér Arsim, Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim, OJQ gé
mbiké&qyrin procesin e arsimit té larté, kryetaréve té komunave né Kosovén Lindore, drejtoréve
té arsimit népér komuna et;.

Mbas procesit té diskutimit publik, Grupi Punues do té organizojé edhe njé punétori ku do té
harmonizojé té gjitha propozimet, komentet dhe reagimet e mundshme nga procesi i diskutimit
dhe pasi ta redaktojé, Planin Strategjik do t’ia dérgojé KD pér miratim.

2. Procesi i Hartimit té Strategjisé dhe Planit té Veprimit 2017-2022 né vitin 2017

Hartimi 1 Strategjisé Zhvillimore t& Universitetit *’Kadri Zeka’’ né Gjilan pér periudhén 2017-
2022 éshté inicuar né mbledhjen XI té Késhillit Drejtues té UKZ-sé, mé 30 shtator 2016.

Fillimisht lidhur me hartimin e kétij pani u shtruan katér céshtje si né vijim:
e Kush jemi ne si institucion?
e Ku duam té shkojmé?
e Simund té arrijmé atje?
e Sido tatregojmé nése kemi arritur?

Pérgjigjet e kétyre katér pyetjeve pércaktojné rrugén drejt objektivit té kétij plani: té
pérparojmé UKZ-né si njé entitet i vetém, i cili térheq personelin akademik mé té miré dhe mé
té zgjuar dhe studentét té cilét jané té motivuar nga njé angazhim pér té dhéné kontribute
transformuese né Kosové, rajon e mé gjeré. Té gjitha aktivitetet zhvillimore t& UKZ-sé do té
udhéhigen nga ky SStrategjisé Zhvillimore, i cili njékohésisht do té jeté edhe tregues i
performancés sé strukturave menaxhuese té UKZ-sé mbi bazén e monitorimit dhe rishikimit
vjetor té tij.
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Késhilli Drejtues né mbledhjen e vet té 1X, mbajtur mé 10.06.2016 ka marré vendim pér
hartimin e Strategjis€é Zhvillimore t€ Universitetit ’Kadri Zeka’ dhe ka eméruar Grupin
Punues, té ngushté, té pérbéré prej 3 anétarésh: Akademik Fejzulla Krasniqi, kryesues, Prof.
asoc. dr. Bajram Kosumi dhe Prof. ass. dr. Arben Dermaku pér té hartuar konceptim dhe
agjendén e hartimit té strategjisé. Gjithashtu, KD ka eméruar Grupin punues, té gjeré, té pérbéré
nga té gjithé anétarét e KD-s&, prorektorét, dekanét e njésive akademike, studentét dhe
administrata.

Grupi punues, ka kompletuar me kohé portfolion e gjithé dokumentacionit relevant pér
hartimin e dokumentit té Strategjisé Zhvillimore me fokus né dokumentet strategjike té -
Ministrisé pér Arsim dhe Shkencé pér arsimin e larté, dokumentet strategjike t& UKZ-sé pér
sigurim té cilésisé dhe hulumtime, si dhe dokumentet e tjera relevante té universiteteve
evropiane dhe amerikane.

Pérgatitja e dokumentit ka ndjekur dinamikén e aprovuar nga Késhilli Drejtues gé ka pérfshiré
fazat: draftimin e dokumentit nga grupet punuese; finalizimi i dokumentit pér diskutim,
diskutimi me njésité akademike, studentét, donatorét dhe partnerét, para se té aprovohet nga
Késhilli Drejtues.

Grupi punues i ngushté ka mbajtur takime pune dhe konsultative mé 18-20 néntor 2016, mé
¢’rast ka pércaktuar shtyllat kryesore dhe ka punuar njé draft inicial, i cili u éshté dérguar pér
kontribute njésive akademike gé funksionojné né kuadér té UKZ-sé. Té gjitha fakultetet kané
organizuar punétori, né periudhén 10 dhjetor 2016 deri 28 dhejtor 2016, me késhillet e
fakulteve dhe kané paragitur prioritetet dhe planet zhvillimore té tyre bazuar né kornizén e
Grupit punues.

Grupet punuese, bashkérisht, mé 24, 25 dhe 26 shkurt 2017 kané mbajtur njé punétori, e cila
éshté karakterizuar me debate, analiza dhe perspektiva té ndryshme, ku né detaje jané reflektuar
prioritet dhe nevojat, masat dhe véshtirésite pér Strategjiné Zhvillimore té UKZ-sé 2017-2022.

Né kété punétori, Késhilli Drejtues ka eméruar njé komision prej tre anétarésh pér ta finalizuar
dhe redaktuar Strategjiné Zhvillimore, bazuar né dokumentet e grupeve punuese dhe raporteve
té njésive akademike.

Né mbledhjen e XV té Késhillit Drejtues, mé 2.5.2017, Késhilli Drejtues ka miratuar
Strategjiné Zhvillimore té Universitetit *’Kadri Zeka’’ né Gjilan.

Keéshilli Drejtues dhe rektori falénderon té gjithé ata gé kontribuuan né ¢farédo ményre né
hartimin e Strategjisé zhvilllomore t& UKZ-sé pér periudhén 2017-2022.
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KAPITULLI |
KONTEKSTI | ARSIMIT TE LARTE

1. Sistemi arsimor né Republikén e Kosovés dhe Zona Europiane e Arsimit té larté:
historia dhe gjendja aktuale

Historikisht, sistemi arsimor né Kosoveé ka kaluar népér faza shumé té réndésishme dhe kritike,
duke pasur parasysh rrethanat politike gé jané krijuar ndér vite si pasojé e okupatoréve té
ndryshém né trojet tona. Pérfundimi i Luftés sé Dyté Botérore shénon njé etapé té pakthyeshme
né sistemin arsimor té Kosovés, pasi lejohet hapja e shkollave né gjuhén shqgipe, ku
kulminacioni né kété piké arrihet né vitin 1969, me hapjen e Universitetit té Prishtinés (UP), i
cili gé nga kjo periudhé ka zhvilluar tri nivelet e studimeve né Kosové, duke nxjerrur kuadro
té reja. Pas hegjes sé autonomisé sé Kosovés né vitet 1989-1990, krijohet sistemi paralel
arsimor né Kosové, né té cilén fazé sistemi i arsimit shqip né Kosové u shképut térésisht nga
ai i Serbisé dhe i Jugosllavisé.

Pas pérfundimit té luftés sé vitit 1999, arsimi né Kosové ka gené subjekt i reformave né té
gjitha nivelet: nga arsimi parashkollor deri né nivelin universitar. Kéto reforma synojné
pérshtatjen e arsimit né Kosové, sipas standardeve bashkékohore evropiane.

Prej vitit 2001, Kosova adapton né ményré unilaterale Procesin e Bolonjés, né kuadér té
projektit té financuar nga BE dhe menaxhuar nga Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian dhe
implementuar nga Keéshilli i Evropés. Sistemi i arsimit té larté né Kosové éshté gjithashtu
koherent edhe me:

1. Hapésirén Evropiane té Arsimin té Larté (European Higher Education Area EHEA -
http://www.ehea.info/ );

2. Hapésirén Evropiane té Kérkimeve Shkencore;

3. Udhézimet e Komisionit Evropian pér Arsimin e Larté; ( Shih:
https://enga.eu/indirme/esg/ESG%20in%20Albanian_by%20KAA.pdf);

4. Deklaratén e Bolonjés; ( Shih https://www.uni-gjilan.net/wp-
content/uploads/2020/12/1999 Bologna Declaration English 553028.pdf);

5. Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé né Hapésirén Evropiane té
Arsimit té Larté (SUE) (Asociacioni Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e
Larté, AESC);

6. Konventén e Lisbonés
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?2uri=CELEX%3A12007L%2FTXT).

Krahas késaj, Kuvendi i Republikés sé Kosovés ka nxjerrur Ligjin pér Arsimin e Larté né
Republikén e Kosovés, né té cilin jané pércaktuar edhe kushtet e zhvillimit té Arsimit té Larté
né RKS. Ky Ligj ka krijuar Agjencionin pér Akreditim né RKS, e cila ka vendosur Standardet
pér Akreditim té IAL-ve né Republikén e Kosovés, e té cilat jané né harmoni té ploté me
dokumentet e Zonés Evropiane té Arsimit té Larté.

Krahas kétyre zhvillimeve né arsimin e larté né Kosové, u ndie nevoja edhe pér krijimin e
Universiteteve té reja Publike. Nga viti 2010 deri né vitin 2015 u krijuan edhe 6 universitete
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té reja publike né Republikén e Kosovés. Né kéto vite, respektivisht né vitin 2013 u krijua edhe
Universiteti Publik “Kadri Zeka” né Gjilan.

Gjithashtu, gjaté késaj periudhe sistemi arsimor privat filloi té zhvillohet krahas atij publik, ku
momentalisht operojné me dhjetéra institucione private né té gjitha nivelet e arsimit né Kosové.

2. Organizimi dhe struktura e sistemit arsimor né Republikén e Kosovés

Sistemi i larté arsimor né Republikén e Kosovés zhvillohet né nivelin bagelor, master dhe
doktoraté. Né kuadér té arsimit té larté, Sistemi i Bolonjés parasheh ciklin e studimeve 3-
vjecare pér té arritur titullin “bagelor”, ndérsa niveli i dyté i studimeve Eshté master 2 vite, si
dhe doktorata 3 vite.

Né Kosové, aktualisht operojné 9 institucione publike té arsimit té larté dhe disa institucione
private (http://www.akreditimi-ks.org/new/index.php/en/download/higher-eduacion-
institutions ). Té gjitha institucionet arsimore né Republikén e Kosovés funksionojné né kuadér
té Ligjit Nr. 04/L-037 pér Arsimin e Larté, géllimi i té cilit &shté krijimi i bazés ligjore pér
rregullimin, funksionimin, financimin, sigurimin e cilésisé né arsimin e larté né pérputhje me
standardet evropiane, si dhe rolin e shtetit dhe shogérisé né zhvillimin e arsimit té larté né
Republikén e Kosovés.

3. Sistemi i akreditimit né Republikén e Kosovés

Ministria e Arsimit dhe Shkencés (mé tej MASH) ka krijuar Agjenciné e Kosovés pér
Akreditim (mé tej AKA), sipas Ligjit Nr. 04/L-037 pér Arsimin e Larté, me géllim té vlerésimit
té cilésisé sé duhur né arsimin e larté té institucioneve publike dhe private. AKA éshté autoritet
i pavarur gé bén akreditimin dhe riakreditimin e institucioneve publike dhe private té arsimit
té larté dhe programeve té studimit. Akreditimet béhen né baza periodike né bazé té vlerésimit
té pavarur nga rekomandimet e eksperteve té jashtém. Pérmes procesit té akreditimit, AKA
mbéshtet zhvillimin e cilésisé né arsimin e larté dhe né kété ményré siguron shogériné se ofertat
pér arsim té larté né Kosové pérkojné me standardet e krahasueshme ndérkombétare.

Kriteret e akreditimit né kuadér té AKA jané dhéné né Ligjin mbi Arsimin e Larté né Kosové
(Nr. 04/L-037, daté 31.08.2011), si dhe ne Udhézimin Administrativ pér Akreditimin e
Institucioneve té Arsimit té Larté né Republikén e Kosovés (Nr. 20/2016, daté 20.09.2016).
AKA éshté e anétarésuar me suksese si anétare né kéto institucione relevante ndérkombétare:
Asociacioni Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ENQA), CEENQA Rrjeti i
Agjencive té Evropés Qendrore dhe Lindore pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté, Rrjeti
ndérkombétar i Agjencive pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (INQAAHE), Regjistri
Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (EQAR). Anétarésimet né kéto
institucione padyshim se e vendosin AKA né nivelin e institucioneve mé kredibile né rajon.

AKA né vitin 2018 ka krijuar Manualin pér Akreditim té Institucioneve té Arsimit té Larté (mé
tej IAL)né Republikén e Kosoveés, i cili ka avancuar dhe ka rritur kérkesat nga IAL-té pér
procesin e studimeve né 1AL dhe cilésiné né kéto institucione. Manuali i Akreditimit t& AKA-
Sé, bazohet né dispozitat e Ligjit nr. 04/L-037 pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés,
Udhézimet Administrative nr. 9/2017 pér akreditimin e institucioneve té arsimit té larté (IAL)
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né Republikén e Kosovés dhe ligjin nr. 05 / L-031 mbi Procedurén e Pérgjithshme
Administrative.

4. Historiku i Universitetit Publik “Kadri Zeka” né Gjilan

Universiteti Publik “Kadri Zeka” Gjilan u themelua me vendimin e Qeverisé€ s¢ Kosovés numér
118/03 té datés 6 mars 2013, i cili nga Kuvendi i Kosovés u miratua mé 30 maj 2013. Ky
vendim i Kuvendit t& Kosovés realizoi synimin dhe punén disa dekadéshe gé éshté béré né
Gjilan me arsimin e larté, prej vitit 1958 kur u themelua Qendra pér Aftésimin e
Mésimdhénésve (shkollé pér pérgatitjen e mésuesve). Né vitin 2002 Universiteti i Prishtinés e
ka avancuar Shkollén e Larté Pedagogjike né Fakultet té Edukimit. Né vitin 2010 Universiteti
i Prishtinés ka themeluar né Gjilan edhe dy fakultete té tjera: Fakultetin Ekonomik dhe
Fakultetin Juridik, si degé té veta. Né momentin e themelimit té Universitetit Publik “Kadri
Zeka” Gjilan, té gjitha kéto njési akademike 1 jan€ bashkéngjitur universitetit té ri, duke krijuar
késhtu njé lidhje historike té lindjes sé kétij universiteti me Universitetin e Prishtinés.

Themelimi i UKZ-sé béri té mundur pérfshirjen né shkollimin e larté universitar t& numrit mé
té madh té studentéve né Lindje t& Kosovés, té Luginés sé Preshevés, rajonit té Kumanovés nga
Magedonia Veriore si dhe té viseve té tjera nga Kosova. Né mbledhjen VIII té Késhillit
Themelues té UKZ-s€, mbajtur mé 31.10.2013, u propozua gé Universiteti Publik né Gjilan té
keté emrin “Kadri Zeka” dhe akronimin UKZ, propozim té cilin ¢ ka miratuar MASH-i mé
13.11.2013.

Mé 10.12. 2020 Kuvendi i Kosovés ka miratuar Statutin e UKZ, me té cilin dokument, UKZ
fiton pavarésiné administrative pérfundimisht béhet i pavarur nga Ministria e Arsimit dhe e
Shkencés.

UKZ ka themeluar nivelin e dyté té studimeve né vitin akademik 2017/2018, duke krijuar dy
programe té vecanta/karakteristike né sistemin arsimor né RKS, duke krijuar njé program
interdiciplinar né mes tri fakulteteve né UKZ dhe tjetri duke krijuar njé program pér heré té
paré né RKS si prgram té pérbashkét mes tri universiteteve publike né RKS.

UKZ ka krijuar edhe dy fakultete té reja, ku njéri éshté akredituar né vitin 2019/2020 — Fakulteti
i Shkencave Aplikative dhe tjetri, i cili éshté né proces té akreditimit né vitin 2020/2021 —
Fakulteti i Shkencave Sociale.

5. Organizimi dhe funksionimi i UKZ-sé

Funksionimi i UKZ-sé béhet konform Statutit t¢ UKZ, i cili éshté miratuar nga Ministria e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) té Republikés sé Kosovés. Né UKZ mésimi
organizohet né 5 njési akademike (fakultete), té cilat ofrojné programe studimore:

INT. Fakulteti Programi i Niveli i Grada qé fitohet
studimit studimit
1. Fakulteti i Parashkollor BA Bachelor i edukimit
Edukimit parashkollor
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Universiteti i Prizrenit
Universiteti i Pejés

shogéria demokratike

Fillor BA Bachelor i edukimit fillor
2. |[Fakulteti Juridik Juridik i LLB Jurist i diplomuar
pérgjithshém
3.  |[Fakulteti Ekonomik Banka financa dhe BSc Bachelor i bankave financave
kontabilitet dhe kontabilitetit
Menaxhment BSc Bachelor i menaxhmentit
Marketing BSc Bachelor i makertingut
4.  [Fakulteti i Shkencave | Shkencat kompjuterike | BA Bachelor i shkencave
Kompjuterike kompjuterike
5.  |[Fakulteti i Shkencave | Matematiké Arsimore Bachelor i Matematikés
IAplikative BA Arsimore
6.  [Fakultetii Sh. E- Qeverisja MA Master i E- qeverisjes
Kompjuterike
Fakulteti Juridik
Fakulteti Ekonomik
7.  |Universiteti i Gjilanit | Qeverisja lokale dhe MA Master i Qeverisjes Lokale dhe

Shogérisé Demokratike

Tabela nr. 1: Numri i fakulteteve, i programeve studimore dhe titulli gé fitohet (UKZ)

Numri i studentéve té pranuar né UKZ gjaté viteve éshté i madh. Sidomos ka pasur njé fluks té
pa planifikuar né fillim. Né vitet e mépastajme UKZ ka miratuar politika té zvogélimit té
kuotave né disa fakultete.

Viti akademi
2013/14
FakLiteti

2014/15

2015/16 | 2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

Totali

Edukim 401

210

277 221

202

196

167

199

1873

Juridik 454

372

296 272

257

226

203

178

2258

Ekonomik 608

608

497 386

245

244

234

235

3057

Shkenca
Kompjuterike

96

91 115

96

73

63

76

610

Shkenca
Aplikative;
Matematiké
Arsimore

22

33

55

Shkenca
Kompjuterike,
Ekonomik & 0
Juridik; E-
Qeverisja

60

44

37

46

187
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Juridik;
QLSHD 0 0 0 0 50 28 22 34 134
Gjithsej 1463 1286 1161 994 910 811 748 801 8174

Tabela nr. 2: Numri total i studentéve té regjistruar né UKZ nga viti 2013 deri né vitin 2020 (UKZ)

Nga shifrat e mésipérme shihet njé rénie e lehté latente e studentéve té regjistruar. Kjo nuk
shpjegohet vetém me proceset globale t€ migrimeve, por edhe me politikat e UKZ pér
zvogélimin e kuotave té studentéve té pranuar né disa fakultete, si né Fakultetin Ekonomik dhe
né Fakultetin Juridik, pér shkak té stérmbushjes sé tregut té punés me juristé dhe ekonomisté
té diplomuar. Pérndryshe, konkurrenca pér njé vend té studentit né UKZ éshté e madhe: né
Fakultetin e Shkencave Kompjuterike, né Fakultetin e Edukimit, né programet master, né
Fakultetin e Shkencave Aplikative konkurenca shkon 3-4:1, pra ka tre deri né katér kandidat
pér njé vend té studentit. Né disa programe té tjera studimore, si né Fakultetin Juridik dhe
Fakultetin Ekonomik konkurrenca éshté mé e vogél.

Interesimi mé i madh i studentéve té rinj paraqitet pér programet e edukimit fillor, shkencave
kompjuterike, matematikén arsimore, pér juridik dhe ekonomik. Po ashtu interesim i
jashtézakonshém i studentéve gjaté vitit té kaluar ishte pér programet master E-qgeverisja dhe
Qeverisja Lokale dhe Shogéria Demokratike dhe E-Qeverisja.

UKZ né vitin 2017 ka pasur 26 profesoré me orar té ploté, prej kétyre dy jané me thirrje
profesoré té asocuar dhe 24 profesoré asistenté. Gjthashtu, né UKZ jané tre ligjérues dhe 11
asistenté me orar té ploté. Né anén, tjetér numri i studenteve ka gené 4904. UKZ éshté detyruar
té angazhojé staf akademik té jashtém (pas time) pér té mbuluar zbrazétine e proporcioni staf
akademik-student. Sa do éshté mbuluar, kjo marrédhénie nuk ka gené e kénagshme.

Né vitin 2020 ka njé pérmirésim té dukshém: UKZ ka 51 staf akademik me orar té ploté dhe
50 staf akademik par time. Pérvec né 1éndé té arteve dhe asistentét pér ushtrime, i gjithé stafi
akademik éshté me titullin doktor shkence, ndérsa shumica prej tyre kané thirrje akademike.
Eshté shtuar numri i profesoréve té pranuar me kontraté té ploté, asistentét e UKZ kané
doktoruar dhe jané zgjedhur profesoré dhe tash marrédhénia staf akademik-student éshté shumé
mé i kénaqshém se né vitin 2017.

Njé interesim té vecanté UKZ i ka kushtuar edhe marrédhénies numerike profesor-student.
Késhtu gé tashmé kemi njé marrédhénie relativisht té miré, té afért me mesataren europiane: 1
staf akademik me 35 studenté (1:22,9). Shih kété marrédhénie né vitin 2020:

Né tabelén vijuese éshté paraqgité ky raport né nivel institucioni dhe té njésive akademike
(fakulteteve).

16




Staf Staf Raporti
— akad. i | akad. i | St.
EAKULTET] Gjinia Gjithsej | rregull | angaz | Akad.-
Programi i Studimit | Femra | Meshkuj | Studenté | t huar | Student
Fakulteti i 17
Edukimit 744 11
Fillor 405 44 449
Parashkollor 291 4 295
Fakulteti Juridik i 574 18
Juridik pwrgjithshwm 383 191 10
Fakulteti 4
Ekonomik 574 15
Banka,Financa, dhe
Kontabilitet 151 158 309
Menaxhment 77 46 123
Menaxhim dhe
Ndérmarrési 41 44 85
Menaxhment  dhe
Informatike 19 14 33
Marketing 18 6 24
Fakulteti i 7
Shkencave Shkencat 221
Kompjuterike Kompjuterike 69 152 9
Fakulteti i 4
Shkencave Matematika 51
Aplikative Arsimore 32 19 8
F. Ekonom. E-Qeverisja 1
F. Jurid. 122
FSHK (master) 66 56
. Qeverisja Lokale 6
UKZ GJ!Ian dhe Shojqéria
UHZ Pejw . 57
UUH Prizr. Demokratike
(master) 27 30
L 57
Gjithsejte 1579 | 764 =9 s 1:22,9

Tabela nr. 3: Numrin e stafit akademik né raport me studentét né vitin 2020. (UKZ)
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KAPITULLI 11
VIZIONI, MISIONI, VLERAT

1. Vizioni

Universitetit Publik “Kadri Zeka” né Gjilan éshté krijuar pér t€ gené né shérbim té dijes, t&
edukimit dhe té mirégenies sé shogérisé kosovare dhe té mbaré njerézimit.

Ky éshté vizioni yné.

Universiteti yné éshté mundésia mé e miré pér krijimin dhe avansimin e vlerave
themelore njerézore, pér secilwn kohé dhe né ¢do hapésiré.

Vetém duke krijuar vlera té larta shkencore, kulturore, ekonomike e sociale ne e ndihmojmé
shoqériné toné né ballafagim me shekullin e teknologjisé informative dhe té globalizmit.

Universiteti éshté uré lidhése midis vlerave lokale, vlerave nacionale dhe vlerave globale. Ai
éshté dera mé e miré e Kosovés pér né epokén e teknologjisé dixhitale, né té cilén mbaré
njerézimi po jeton si njé shogéri multikulturore. Edhe né kontekstin kosovar, edhe né até
shqiptar, Universiteti éshté vendi ku bashkohen kultura té ndryshme, gjuhé té ndryshme, raca
té ndryshme, individé me besime fetare té ndryshme dhe individé me status social té ndryshém.
Universiteti, duke i géndruar besnik veté thelbit té fjalés universal, do té nxisé dhe respektojé
multikulturalizmin dhe diversitetin.

Jeta e ardhme e shogeérisé soné, dija, shkenca dhe edukimi, familja, ekonomia e ardhme,
mirégenia, demokracia dhe pozita né arenén ndérkombétare varen nga ményra se si rrjedhin
sot proceset né universitete.

Universiteti do té edukojé dhe mésojé studentét e sotém me pérgjegjésité publike té ardhme.
Universiteti e edukon shogériné pér njé jeté né page dhe né mirégenie.
Universiteti pérgatité lidershipin e shogérisé soné té ardhme.

2. Misioni
Misioni i UKZ éshté:
Tempull i dijes i cili kultivon nxénien dhe zhvillimin e dijeve, nxit mendimin kritik dhe
shpirtin e ndérmarrésisé pér hulumtime té reja, té cilat e ndihmojné zhvillimin shoqéror
dhe até teknologjik, pérgatit té rinj té pérgjegjshém dhe profesionalisht té afté pér té

gené pjesé e njé shogérie virtuale dhe globale, pjesé e njé tregu té hapur té punés dhe
njékohésisht, model pér anétarét e tjeré té shoqérisé.

Ky mision éshté i mbéshtetur né disa shtylla: mésimi dhe dija; shogéria moderne dhe
konkurrenca lojale; tregjet moderne té punés; mendimi kritik, hulumtues dhe ndérmarrés.

Ky mision éshté koherent me misionin e arsimit té larté né Republikén e Kosovés, pérkatésisht
me Ligjin pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés, me Planin Strategjik té Arsimit né
Kosové 2017-2021 (shih: https://masht.rks-gov.net/uploads/2017/02/20161006-psak-2017-
2021 1.pdf ) dhe me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 (SKZH) (shih:
http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/Strategjia_Kombetare_per_Zhvillim_2016-
2021_Shqip.pdf ).

Po ashtu, misioni publik i UKZ éshté koherent edhe me:
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Zonén Evropiane té Arsimin té Larté (European Higher Education Area EHEA -
http://www.ehea.info/ );

Hapésirén/ Zonwn Evropiane té Kérkimeve Shkencore;

Udhézimet e Komisionit Evropian pér Arsimin e Larté; ( Shih:
https://enga.eu/indirme/esg/ESG%20in%20Albanian_by%20KAA.pdf )

Deklaratén e Bolonjés; ( Shih https://é&€.uni-gjilan.net/ép-
content/uploads/2020/12/1999 Bologna_Declaration_English_553028.pdf )

Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé né Hapésirén Evropiane té Arsimit
té Larté (SUE) (Asociacioni Evropian pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté,
AESC);

Konventén e Lishonés

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?2uri=CELEX%3A12007L%2FTXT).

7.

Plani Kombwtar pwr zbatimin e MSA 2020-2024, Neni 107 (http://mei-
ks.net/repository/docs/1_pkzmsa_miratuar_nga_kuvendi_final_.pdf)

3. Vlerat themelore

Vlerat themelore mbi té cilat ne realizojmé misonin dhe vizionin toné jané:

a. Barazia: né kushtet pér fitimin dhe gjenerimin e dijes, e cila reflektohet né
mosdiskriminimin e askuijt;

b. Kreativiteti: i reflektuar né hapjen toné ndaj ideve té reja dhe format e shprehjes,
kureshtje intelektuale, mendim kritik, gatishméri pér tu ballafaquar me rrezige dhe
frymén sipérmarrése;

c. Integriteti: i reflektuar né aderimin toné me standardet mé té larta etike né sjelljen
personale dhe profesionale, si dhe né angazhimin toné pér transparencén dhe
llogaridhénien né geverisje dhe né ¢do gjé gé béjmé;

d. Qéndrueshméria: e reflektuar né angazhimin toné té pérbashkét pér té udhéhequr me
shembull né ruajtijen dhe mbrojtjen e interesit publik dhe né gasjen toné ndaj
planifikimit pérgjegjés financiar;

e. Ekselenca: Kérkojmé pérsosméri. E kuptojmé modelin e t& mésuarit Kkritik dhe
pérmes praktikés, disiplinén dhe pérgjegjésing, kontrollin dhe matjen e cilésisé dhe
presim standardet e larta pér veten dhe té studentéve tané;

f. Lidhja: Jemi njé ekip i integruar. Funksionojmé rreth parimit té besimit,
bashképunimit dhe lidhjes né disiplina tona té ndryshme dhe né té gjithé botén;

g. Fryma akademike: kultivojmé frymén akademike né jetén toné universitare,
diskutojmé pér problemet lokale dhe globale dhe mundohemi té anticipojmeé rrugén
e gjat té shoqgérisé soné.
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KAPITULLI Il
QEVERISJA DHE ORGANIZIMI

1. Késhilli i Drejtues (KD) i Universitetit &shté organi kryesor geverisés i Universitetit. KD
éshté pérgjegjés pér té gjitha ¢éshtjet e politikave afatgjata dhe pér politikat financiare dhe e
zgjedh rektorin e Universitetit. Ai &shté trupi mé i larté llogari-marrés né UKZ. KD pérbéhet
prej 7 (shtaté) anétaréve: 4 prej tyre zgjidhen né cdo tre vjet né procesin e rrequllt zgjedhor né
Universitet, ndérsa tre prej tyre i eméron ministry i MASH, me vendim té vecanté. KD
kryesohet, kryesuesi dhe zévendés kryesusi, té zgjedhur nga KD, nga anétaret e eméruar nga
MASH.

2. Rektori éshté autoriteti kryesor menaxhues dhe akademik i Universitetit. Rektori i raporton
KD.

Rektorin e zgjedh KD pér njé mandat katérvjecar, me mundési rizgjedhje dhe pér njé mandat
tjetér, pérmes njé konkursi publik. Rektori éshté autoriteti gé e pérfagson Universitetin jashté
tij.

3. Senati éshté organi mé i larté akademik i Universitetit. Eshté organ vendim-marrés pér té
gjitha ééshtjet akademike.

TE gjitha organet geverisése té Universitetit ushtrojné veprimtariné e tyre mbi parimin e votimit
me shumicé votash, nése nuk pércaktohet ndryshe né Statut.

Organizimi i studimeve éshté né pérgjegjésiné e fakulteteve. Fakulteti ka Késhillin e
Fakultetit, i cili éshté organi mé i larté i tij pér céshtje akademike, ndérsa fakultetin e drejton
dekani, i cili éshté autoriteti kryesor ekzekutiv i Fakultetit.

Administrata e Universitetit udhéhiget nga Sekretari i Pérgjithshém i Universitetit.
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KESHILLI DREJTUES
I UKZ Keshilli pér mbikégyrien e

zbatimit t€ Planit Strateguk

REKTORI

Tabela nr. 4: Organogrami i organizimit dhe udhéhegjes sé UKZ (UKZ)



KAPITULLI IV
OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

UKZ ka njé vizion, njé mision dhe njé strategji té cilén do ta realizojé sipas kétyre objektivave
strategjike, té cilat do té operacionalizohen né plane vjetore té veprimit.

1. UNIVERSITETI, SHOQERIA DHE TREGU | PUNES TE JETE NJE CIKEL
DHE PROCES | NDERLIDHUR

Objektivat specifike:

1.1.Programet studimore té jené né pérputhje me tregun e punés. UKZ synon qé
programet e ofruara studimore té jené né pérputhje dhe harmoni me nevojat e tregut té
punés, té shoqérisé dhe té vendit dhe té jené kompatibile me universitetet e tjera
rajonale, evropiane dhe mé gjeré, né ményré gé studentet tané té krijojné aftésité e
kérkuara krijuese dhe ndérmarrése. Té gjitha programet ¢ reja qé do té dérgohen pér t’u
akredituar né Agjenciné e Kosovés pér Akreditim, do te kené studimin e fizibilitetit dhe
asnjé program i ri nuk do té propozohet po ge se nuk do té pérputhet me nevojat e tregut
té punés.

1.2. Hulumtimi té ndérlidhet me zhvillimin e shogérisé. Gjithashtu, programet tona kané
pér géllim gé té afirmojné shkencén kosovare, né ményré gé t’u pérgjigjen sfidave
ekonomike, juridike, politike dhe edukative té shogérisé. Ne punojmé qé studentét tané
té pajisen me njohuri té transferueshme dhe pas diplomimit té jené konkurrenté né
tregun vendor, rajonal dhe evropian té punés, duke pérfshiré sektorin privat dhe publik.

1.3.Formimi, funksionalizimi dhe fugizimi i Instituteve Hulumtuese. UKZ do té
themelojé institute hulumtuese pér fushat e ndryshme studimore gé jané me interes pér
UKZ-nég, shogériné, ekonominé dhe pér zhvillimin teknologjik.

1.4.0frimi i ekspertizave dhe shérbimeve tjera profesionale pér institucionet dhe
shogériné. UKZ do té krijojé ekipe té ekspertéve té fushave té ndryshme, duke ofruar
ekspertiza dhe shérbime té ndryshme pér institucionet publike dhe private, duke ofruar
shérbime pér shogéring, pér OJQ-té e ndryshme, etj.

1.5.Themelimi, funksionalizimi dhe fuqizimi i Zyrés pér Karrieré. Per t’iu pérgjigjur
kétyre sfidave, UKZ do té themelojé Zyrén e Kkarrierés, géllimi i sé cilés do té jeté
konsulenca e vazhdueshme e studentéve rreth tregut té punés, ndihma né pérgatitjen e
rezymeve dhe letrave té motivimit, si dhe informimi me kohé pér pozitat e hapura né
ndérmarrje té ndryshme tregtare né sektorin privat dhe né até publik.

1.6.Themelimi dhe fuqizimi i bashképunimit me Bordin Industrial Késhilldhénés.
Gjithashtu, UKZ synon té promovojé né ményré té vazhdueshme lidhjet akademike me
industriné dhe shogériné né ményré gé té kontribuojé direkt dhe indirekt né zhvillimin
e gjithmbarshém shoqéror. Kjo do té arrihet duke krijuar bordin késhillédhénés té
bashkésisé gé programet studimore té jené konform kérkesave té punédhénésve
potencialé dhe si rezultat studentét e diplomuar ta kené me lehté qé té futen né tregun e
punés. Bordi do té luajé rol késhilldhénés edhe né numrin e studentéve té rinjé gé do té
pranohen né té ardhmen.

1.7.Themelimi, funksionalizimi dhe fugizimi i Zyrés pér Alumni. Pér me shumé, UKZ
do té themelojé shoqatén e té diplomuaréve té quajtur *’Alumni’’. Né kuadér té késaj,



do té krijohet njé databazé me te dhénat e diplomuareve duke pérfshi te dhénat
kontaktuese, statusin nése studentét jané té punésuar, pozitén gé e mbajné, rrogén qé
marrin. Né baza vjetore, UKZ né kampusin universitar do té organizojé takime té
rregullta 6-mujore me té diplomuarit pér té rritur bashk&punimin né mesin e tyre.

2. AVANSIMI | PROGRAMEVE STUDIMORE NW TRI NIVELET E
STUDIMEVE

UKZ synon gé né njé periudhe afatmesme té realizojé programe studimore né tri nivele té
studimeve: bacelor, master dhe doktoraté.

2.1.Themelimi dhe zhvillimi i fakulteteve té reja: UKZ té themelojé njé fakultet té ri né
fushté té Shkencave Aplikative dhe mé kété té hapé pérspektivén e shkencave
aplikative. Né té ardhmen té zhvillojé brenda kétij fakulteti edhe programet e mjekésisé
aplikative. UKZ té thellohet dhe té zgjerohet mé shumé studimet aplikative té
shkencave ekzakte dhe kompjuterike.

Réndési té veganté, UKZ do t’u kushtojé forcimit té Fakultetit té Shkencave
Kompjuterike, pasi kuadrot e tij jané té kérkuara né tregun e punés.

UKZ té themelojé edhe Fakultetin e Shkencave Sociale., duke ju pérshtatur kérkesés sé
tregut té punés dhe zhvillimeve té nevojshme shogérore.

2.2.Themelimi i programeve té reja studimore: UKZ do té themelojé edhe programe té
reja studimore né varési té kérkesave, nevojave té tregut té punés si dhe zhvillimeve té
tjera né komunitet.

Né diskutimin me hisedarét e jashtém (punétoria e datés 18.12.2020), né pérputhje me
hulumtimin e tregut té punés, éshté kérkuar specifikisht gé¢ UKZ té zhvillojé edhe
programe studimore né kéto fusha:

- Fiziké

- Dogana dhe shpedicion

- Gjuhé anglese

- Gjuhé gjermane

- Programe studimore nga artet, sidomos né muziké dhe arte figurative.

2.3.Themelimi i programeve master: Programet master jané né proces té vlerésimit nga
Agjencia e Kosovés pér Akreditim dhe pritet gé té akreditohen, ndérkaqg studimet né
kété nivel té fillojné ne vitin akademik 2017/2018.

2.4.UKZ do té themelojé programe Master pér secilén fushé té studimeve gé e mbulon
né nivelin e studimeve bacelor.

2.5.Themelimi i programeve té doktoraturés: Programi i doktoratés synohet té realizohet
né vitin akademik 2021/2022 e tutje UKZ do té bashképunojé edhe mé partneré
ndérkombétaré dhe vendor né procesin e themelimit té studimeve té doktoraturés,
madje duke pérdorur edhe projektet Erasmus+ dhe Horizon 2020.

2.6.Programet multidiciplinare: UKZ synon té realizojé programe té reja studimore gé
do té kené karakter multidisiplinar dhe do té krijohen né bashképunim me fakultetet
brenda universiteteve té ndryshme vendore dhe ndérkombétare.
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2.7.Programet e Pérbashkéta: UKZ do té themelojé edhe programe tjera té pérbashkéta
né bashképunim me universitete ndérkombétare dhe vendore né té gjitha nivelet e
studimit, Double Degree dhe Joint Degree

3. TERRITET GJITHEPERFSHIRJA E STUDENTEVE NE AKTIVITETET
UNIVERSITARE DHE KOMUNITARE

5.1.Bashkéjetesa e té ndryshmeve. UKZ nxit bashkéjetésén e té ndryshméve né jetén
studentore té UKZ. UKZ promovon mosdiskriminimin nacional, racor, gjinor, fetar,
orientimin sexual, pérkatésiné sociale apo rajonale etj. UKZ nxit fuqishém
multikulturalizmin, globalizmin dhe virtualizmin né jetén studentore.

5.2.UKZ vazhdimisht synon té térheqé nxénésit e dalluar. Né programet studimore té
ofruara UKZ synon té pranojé nxénésit e shkélgyeshém. Pér kété géllim, pérveq
njoftimit té nxénésve té shkollave té€ mesme me mundésité qé ofron UKZ (si éshté Dita
Informuese pér Maturantét; https://www.uni-gjilan.net/lajmet/fillo-me-nje-enderr-
perfundo-me-nje-te-ardhme/), duhet té shtohet cilésia e provimit pranues gé organizon
UKZ.

Né vecanti, UKZ ka interes pér studentét e trekéndéshit Kosové — Magedoni e Veriut-
Serbi. UKZ ka pér géllim hartimin e marréveshjeve té bashképunimit me shkollat e
mesme né rajonin Kosové-Magedoni e Veriut-Serbi, ku do té keté mundési qé para
afateve té provimeve pranuese té organizojé sesione informuese me nxénésit népér
shkollat e mesme, né ményré gé t’i informojé ata pér mundésité e studimit qé ofron.

5.3.Mobiliteti i studentéve. UKZ té promovojé mobilitetin e studentéve me universitetet
e tjera vendore, rajonale dhe ndérkombétare ge ka marrédhénie bashképunimi dhe ofron
lehtésira qé ky proces té jeté sa mé i pérshtatshém né shérbim té studentéve.

5.4.Qendra Multidisciplinare té udhéhequr nga studentét. UKZ té themelojé Qendrén
Multidisciplinare, e cila ndérlidh kryerjen e punéve té ndryshme dhe shérbimeve pér
komunitetin.

5.5.Rritja e konkurrencés ndérmjet studentéve. Nxitja e garave té ndryshme studentore
dhe shpérblimi i mé té miréve, si né gjuhé dhe letérsi, matematiké, oratori, degé
sportive, né arte etj. UKZ té ndihmojé financiarisht themelimin e klubeve pér kéto gara,
né modelin e Klubit té Oratoréve, tashmé té themeluar dhe té nxisé shpirtin e
konkurrencés té studentét.

5.6. Fryma akademike té studentét. Nxitja e krijimit té frymés akademike dhe e
Kreativitetit né jetén e pérditshme studentore.

5.7.Té ndértohet njé konvikt i ri i studentéve. Megenése studentét e UKZ jetéojné né
aférsi té kampusit, ata nuk jané sa duhet té lidhur me jetén studentore dhe me kampusin.
Pér kété arsye né njé té ardhme UKZ duhet gé krahas kampusit té ri té themelojé njé
konvikt né té cilin do té jetonin studentét gé jetojné né largési té caktuar. Kjo do ta
ndihmonte organizimin e “jetés studentore”, njékohésisht tejkalimin e mendésisé sé
ngushté té familjes tradicionale.

5.8.0rganizimi i studentéve né UKZ. UKZ nxit organizimin demokratik té studentéve né
organizata studentore dhe né Parlamentin Studentor. Té krijohet njé klimé sa mé
demokratike té studentét, né ményré qé ata mos té pérsérisin gabimet e “té vjetérve” né
organizimet e tyre, mos té bien pre e partive politike apo e grupacioneve té interesit jo-
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universitar, por organizatat e tyre té mbrojné té drejtat dhe té promovojné aktivitetet
studentore.

5.9.Pérkrahja financiare. UKZ té pérkrahé financiarisht cdo aktivitet té planifikuar té
studentéve i cili e nxit frymén demokratike, mendimin kritik, shpirtin e ndérmarrésisé
dhe konkurrencén.

4. BURIMET NJEREZORE- ZHVILLIMI | METEJME | BURIMEVE
NJEREZORE

4.1.Planifikimi efektiv. Planifikimi efektiv i stafit akademik dhe administrativ i UKZ-sé
éshté imperativ pér funksionim sa me efikas dhe pér t’iu pérgjigjur kérkesave ligjore né
fugi. Ndonése mund té keté mangési né kété drejtim, UKZ vazhdimisht priné né
pérgatitien e dokumentacionit té nevojshém dhe gjithmoné éshté me kohé karshi
procedurave ekzistuese qé kérkohen.

4.2.Zhvillimi i métejmé dhe profesional i Stafit akademik. Né& kuadér té programeve
ekzistuese studimore, UKZ pérmbush kriteret ligjore me staf akademik. UKZ né
vazhdimési kérkon gé té pérmirésohet raporti staf-student, duke e sjellur kété raport né
pérputhje me standardet ndérkombétare.

4.3.Zhvillimi i métejmé dhe profesional i Stafit Administrativ. Stafit administrativ,
UKZ duhet té rekrutojé vazhdimisht punétoré té rinj me géllim té kryerjes sé punés me
sa mé shumé efikasitet, si dheme géllim té pavarésimt nga MASHT.

4.4 UKZ duhet ta krijoj nivelin e mesém menaxherial té administratés.

4.5.Mobiliteti i stafit administrativ. Mobiliteti i stafit administrativ konsiderohet shumé
i réndésishém pér té shkémbyer dhe pérfituar pérvoja té reja, shkathtési menaxheriale,
dhe njohuri pér t’iu pérgjigjur sfidave dhe nevojave té universitetit.

4.6. Trajnimi. UKZ duhet t’i kushtojé kujdes mé té madh trajnimit té stafit administrativ
dhe té stafit akademik. Pér stafin administrativ duhet krijuar njé bashképunim mé i
madh me Institutin e Kosovés pér Administraté Publike (IKAP) dhe me institucione té
tjera trajnuese.

4.7.Qendra e Pérsosmérisé. Stafin akademik, sa do deri tash jané organizuar trajnime té
jashtme dhe trajnimet e Qendrés s€ Pérsosmérisé sé¢ Universitetit “Hasan Prishtiné” né
Prishtiné, né té ardhme e mesme duhet té krijohet Qendra e Pérsosmérisé e UKZ, e cila
do té organizojé trajnimin e stafit akademik.

5. SISTEMI I SIGURIMIT TE CILESISE- SIGURIMI DHE NGRITJA E
CILESISE

1.1.Hartimi i Strategjisé pér sigurimin e cilésisé. UKZ do té hartojé strategjiné pér
sigurimin e cilésisé, e cila do té jeté né harmoni me sistemin e Arsimit té Larté né
Republikén e Kosovés dhe Zonén Evropiane té Arsimit té Larté:
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1.2.Té rishikohet Rregullorja pér Sigurimin e Cilésisé ne UKZ. Rregullorja aktuale
éshté e tejkaluar dhe disa aspekte té mbikéqyrjes e té matjes sé cilésisé nuk i ka té
rregulluara miré. Ky ka gené edhe vlerésimi i EKipit té Ekspertéve né akreeditimin
institucional té vitit 2017. Prandaj kjo rregullore duhet té rishikohet.

1.3.Themelimi dhe zhvillimi i Zyrés pér zhvillim akademik dhe cilési. UKZ do té
themelojé Zyrén pér cilési gé do té pérbéhet nga stafi administrativ. Zyra pér cilési do
té jeté e pavarur nga strukturat udhéhegése té universitetit dhe roli kryesor i saj do té
jeté monitorimi i cilésisé, i paanshém dhe né pérputhje me politikat zhvillimore té
universitetit. Mostrat e vlerésimit dhe analizés sé cilésisé, strategjia dhe modalitetiti do
té krijohet né bashképunim dhe konsultim té ngushté me Agjencia e Kosovés pér
Akreditim pér té pérmbushur dhe tejkaluar objektivat e pércaktuara.

1.4. Koordinatorét pér Cilési. Té caktohen koordinatorét pér cilési dhe zhvillim akademik
né secilén njési akademike.

1.5. Késhilli pér Mbikqgyrje té Cilésisé dhe pér Vlerésim. Té themelohet Késhilli pér
Mbikqyrje té Cilésisé dhe pér Vlerésim (Té shkruhen emrat korrekt). UKZ do té
themeloj Késhillin pér mbikqyrje té cilésisé dhe vlerésim, i cili do t& monitorojé,
vlersojé dhe raportoj pér vlerat e cilésisé.

1.6.Udhézuesi i Planifikimit dhe Vlerésimit té performancés sé stafit akademik. UKZ
té hartojé udhézuesin (manualin) me té cilén do té udhézojé si té matet cilésia né
mésimdhénie, mésimnxénie dhe hulumtime shkecore me parametra real duke hartuar
edhe formular pér kété proces té matjes sé cilésiseé.

1.7.Té pérmirésohet Rangimi ndérkombétar i Universitetit “Kadri Zeka”. UKZ do té
pérpilojé njé raport té detajuar né lidhje me indikatorét e rangimit té universiteteve.
Pastaj, do té béjé njé vlerésim té thukté se ku géndron né raport me parametrat e
vlerésimit dhe si rrjedhojé, do té pérpilojé strategjiné zhvillimore té saj gé té dalim mé
té suksesshém né rangimet vendore dhe ndérkombétare.

1.8. Udhézuesi pér ECTS. Té hartohet Udhézuesi pér ECTS dhe té vendoset né ueb fagen
e UKZ.

1.9. Qasja né bibliotekat elektronike ndérkombétare. Té sigurohet gasja e UKZ-
sé né biblioteka elektronike ndérkombétare.

1.10. Literatura bashkékohore. Té sigurohet literatura bashkékohore pér studentét.
Né Syllabuset e kurseve, librat baziké nuk duhet té jené mé té vijetér se 10 vjeté, pérvec né
raste té arsyeshme.

1.11. Pérmbushja e standardeve. UKZ té punojé jo vetém té pérmbushé té gjitha
standardet e pércaktuara nga AKA, por edhe t’i tejkalojé ato, si éshté rasti edhe tash me
fushén e bashképunimit ndérkombétar.

6. PERMIRESIMI DHE PROMOVIMI/PERKRAHJA E PUNES KERKIMORE
SHKENCORE

6.1.Té rritet kérkimi shkencor. UKZ duhet t’i kushtojé réndési té vecanté punés
kérkimore dhe shkencore dhe sidomos té orientuar né té mmiré té komunitetit. UKZ
mbéshtesé botimin e veprave shkencore dhe té teksteve universitare, publikimin né
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revistat shkencore dhe té nxisé punén kérkimore-shkencore té stafit akademik, duke
ofruar mbéshtetje, si né aspektin teknik ashtu edhe né até financiar.

6.2.Té miratohet Rregullorja pér veprimtariné kérkimore — shkencore. Me ané té késaj
Rregullore per Veprimtariné Kérkimore-Shkencore té UKZ-sg, do té pérkrahet stafi
akademik ne hulumtime shkencore dhe publikime shkencore.

6.3.Té formohet njé Komision Qéndror gé do té mbikqyré punén kérkimore
shkencore. Komisioni Qéndror planifikon, do té mbikqyré, dhe do té pérkrahé punén
kérkimore shkencore né UKZ.

6.4.Té caktohen koordinatorét népér fakultete pér punén kérkimore shkencore.
Koordinatorét do t& mbéshtesin stafin akademik né punén e tyre kérkimore shkencore,
duke udhézuar SA.

6.5.Mbéshtetja, Financimi dhe shpérblimi pér punén kérkimore shkencore. UKZ
mbéshteté stafin akademik financiarisht pér punén e tyre kérkimore shkencore:
shpérblimi me njé pagé pér profesorin me mé sé shumti punime né UKZ dhe shpérblimi
pér shkencétarin e vitit né UKZ.

6.6.0rganizimi i konferencave shkencore vendore dhe ndérkombétare. Organizimi i
tryezave dhe konferencave shkencore do té jeté prioritet i UKZ-sé né ményré gé temat
me interes té debatohen dhe analizohen né bashképunim té ngushté me té gjithé akterét
e tjeré gé kané ndikim direkt dhe indirekt né tematikat e ngritura.

6.7.Krijimi i revistave té UKZ. UKZ, réndési té veganté do t’i kushtojé paraqitjes sé stafit
akademik né revistat shkencore ndérkombétare gé té jené né trend me zhvillimet dhe
tematikat aktuale kudo né boté. Do té béhen pérpjekjet e duhura gé té sigurohet buxhet
I mjaftueshém pér té mbéshtetur kété objektiv dhe do té kérkohet pérkrahje nga MASH,
universitetet me té cilat kemi lidhur marréveshje bashképunimi, si dhe me institucionet
e tjera gé pérkrahin zhvillimin e shkencés.

6.8. Themelimi i Késhillit Botues. Késhilli Botues do t& mbéshtesé botimin e teksteve
universitare, monografive dhe botimeve té tjera.

7. PROFILIZIMI | UKZ-SE

7.1. UKZ ka pér géllim gé krahas avancimit dhe reformimit té programeve aktuale né
Fakultetin Ekonomik dhe Juridik, té zhvillojé njé proces té ngadalté té profilizimit. Né kété
aspekt, synon té profilizohet kryesisht né edukim, shkenca kompjuterike, shkenca
aplikative, shkenca sociale.

7.2. UKZ pér té gjitha proceset e profilizimit té veté duhet ta keté veté iniciativén.

7.3. UKZ e sheh procesin e profilizimit si proces akademik dhe vetérregullues e jo si njé
proces politik, centralist dhe mekanik, ashtu si éshté artikuluar né vitet e fundit né garge
politik-bérése, duke pérfshiré edhe Ministriné e Arsimit, né disa raste.

7.4. UKZ e sheh si rrezik orientimin e universitetit vetém né pesé fakultete té vecanta dhe
té ndryshme nga té tjerét, sepse kjo do té ishte njé varférim i universitetit. Universiteti do
t’1 orientojé programet studimore né bazé té kérkesave té tregut dhe potencialit té
mbrendshém té saj.
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7.5. UKZ éshté autonome dhe fleksibile né hapjen e programeve té reja, té cilat e ndihmojné
profilizimin.

8. FORCIMI | BASHKEPUNIMIT NDERKOMBETAR

7.1.Duke gené se buxheti i UKZ nga Qeveria e Kosovés nuk éshté i mjaftueshém dhe duke
pasur parasysh se vetém pérmes projekteve ndérkombétare dhe mobilitetit akademik
UKZ mund té kycet né proceset akademike ndérkombétare, bashképunimi
ndérkombétar éshté jetik pér zhvillim té géndrueshém dhe afatgjaté té UKZ-sé.

7.2.Themelimi i Zyrés pér bashképunim ndérkombétar. Me themelimin dhe
funksionalizimin e Zyrés pér bashképunim ndérkombétar do té rritet véllimi i punés,
efikasiteti dhe mundésia. Mbéshtetja dhe zhvillimi i marrédhénieve ndérkombétare nga
Zyra pér bashképunim ndérkombétar do té jeté lehtésim pér strukturén udhéhegése té
UKZ-sé, stafin akademik dhe administrativ, si dhe studentét né vecanti.

7.3.Hartimi i strategjisé dhe i planit t& veprimit pér bashk&punim ndérkombétar.
Hartimi i njé plani té tillé duhet té ndodhé shpejt, sepse me té pércaktohen rrugét qé
UKZ-ja synon pér realizimin gjaté kétyre viteve. Plani i veprimit éshté dokument qé
pércakton nevojat, mundésité dhe kapacitetet té cilat i posedon UKZ-ja.

7.4.Ndérkombétarizimi i UKZ-sé dhe anétarésimi i UKZ-sé dhe fakulteteve té tij né
institucione e shogata té ndryshme ndérkombétare. Universiteti do té shérbejé si uré
lidhése né mes té faktoréve shkencoré dhe biznesit pér té rritur impaktin né rajon dhe
Evropé. Pérfshirja e UKZ-sé né bashképunime rajonale dhe evropiane né vazhdimési
do té jeté domosdoshméri dhe synim yni gjaté realizimit té késaj strategjie.

Anétarésimi i UKZ-sé né rrjete té universiteteve dhe fakulteteteve, si dhe programeve
té tilla té ndryshme do té jeté prioritet. Kjo garanton njé informim konstant té
zhvillimeve té késaj natyre né nivele té ndryshme. Informimi pér zhvillime dhe qgasja i
ofron UKZ-sé mundésiné pér té gené pjesé e trendeve ndérkombétare, qofté si bartés,
universitet partner apo edhe pjesémarreés.

Anétarésimi i UKZ-sé dhe fakulteteve té tij né institucione dhe shogata té ndryshme
ndérkombétare, si dhe né Unionin e Rektoréve té Universiteteve Evropiane, me géllim
té shkémbimit té pérvojave dhe njohurive mbi menaxhimin dhe zhvillimin e
métutjeshém té UKZ-sé. Kjo paraget njé pérparési té madhe pér té gené né trend me
zhvillimin e ideve, caktimin e prioriteteve shkencore ndérkombétare dhe mundésingé pér
té reprezentuar ideté dhe projektet e UKZ-sé né nivel rajonal.

UKZ éshté njéri prej themeluesve té Asociacionit té Universiteteve Ballkanike (Ballkan
University Asociation, BUA). Eshté po ashtu anétar i Asociacion for Teacher Education
in Europe (ATEE), anétar i Forumit té Rektoréve té Ballkanit Peréndimor dhe Europés
Jug-Lindore, anétare thmeluese e Konferencés sé Rektoréve té Universiteteve Publike
té Kosovés.

Duhet té béhen kérkesa pér anétarésim edhe né asociacione té tjera té universiteteve.

7.5.Pjesémarrja né projektet e Erasmus+ dhe projekte té tjera ndérkombétare. UKZ
aktualisht éshté e pérfshiré né disa programe té Erasmus+, si: REBUS, EUFORIA,
GREEN TECH. UKZ duhet té fokusohet né késo programesh. Programet e tilla ofrojné
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fonde pér zhvillime shkencore formale dhe joformale. Ne duhet té synojmé qé té
pérfshihemi né shumicén e kétyre projekteve gé pérfshijné Ballkanin Peréndimor dhe
si té tillé té zhvillojmé programe studimi dhe bashképunime té réndésishme pér
studentét dhe stafin.

7.6.Krijimi i programeve né gjuhé té huaja. Krijimi i programeve bagelor dhe master né
gjuhén angleze do té ndihmonte edhe mé tepér ndérkombétarizimin e UKZ- sg, duke e
béré pjesé té barabarté né projektet ndérkombétare.

7.7.Programi GUEST SPEAKER. Ky program ofron nj& mundési té miré gé studenytét
dhe stafi akademik té njoftohen me té arriturat kulminante jetésore e profesionale té
individéve, né té gjitha fushat, dhe nga té gjitha vendet e botés.

7.8. T béhen shkémbime shkencore. Nxitja e shkeémbimit té arriturave shkencore
ndérmjet UKZ dhe universiteteve partnere.

7.9.Mobiliteti i stafit akademik. Mobiliteti i stafit akademik konsiderohet shumé i
réndésishém pér té shkémbyer dhe pérfituar pérvoja té reja, shkathtési menaxheriale,
aft€si hulumtuese dhe njohuri pér t’ i pérgjigjur sfidave dhe nevojave t€ universitetit.

8. PERMIRESIMI | INFRASTRUKTURES ADMINISTRATIVE, HAPSINORE,
FINANCIAREDHE TE IT

9.1. Pavarésimi financiar nga MASH. UKZ synon pavarésim té ploté nga MASHT, né
raport me prokurimin dhe financat, né ményré ge t’u shmanget procedurave burokratike té
cilat prolongojné implementimin e projekteve té planifikuara. Né kété aspekt, UKZ do té
rekrutojé staf mbéshtetés civil pér té plotésuar pozitat vakante, duke u krijuar si organizaté
e pavarur buxhetore.

9.2. Kampusi i ri. UKZ e ka kampusin e saj né gendér té qytetit té Gjilanit, mirépo i cili
nuk i plotéson té gjitha kushtet pér mbarévajtje té punés dhe aktivitetit mésimor, prandaj
duhet kérkuar edhe njé zgjidhje tjetér. Ndértimi i kampusit té ri universitar éshté nevojé
imediate e UKZ-sé pér té krijuar mjedis té favorshém pér puné, studime dhe hulumtime.
Kuvendi i Komunés sé Gjilanit, me vendim nr. 01/45809 té dt. 27.05.2013, ka miratuar
planin rregullues té Komunés né té cilin UKZ-sé i ndahet njé parcelé prej 7.3 ha pér
ndértimin e Kampusit Universitar. Qeveria e Kosovés me vendimin nr.01/19 té dt.
15.12.2017, ka aprovuar kérkesén e UKZ-sé pér ndértimin e Kampusit bazuar né vendimin
e Kuvendit Komunal Gjilan.

Menaxhmenti i UKZ-sé, geveria sé bashku me komunén e Gjilanit vazhdimisht béjné
pérpjekje pér realizimin e kampusit té ri.

UKZ synon té themeloj Muzeun Universitar pér té€ mbrojtur, ruajtur dhe kultivuar vlerat e
krijuara. Realizimi i disa pej kétyre projekteve do té jetésohet me ndértimin e kampusit té
ri universitar.

9.3. Té zhvillohet digjitalizimi i procesit té mésimit. UKZ né vazhdimési pérkrahé dhe
shtyn tutje aplikimin e teknologjisé informative né procesin e mésimdhénies dhe
hulumtimit. Aktualisht jemi né proces té adaptimit té programit té& moduleve, ku kjo
platformé pritet té lehtésojé dhe avancojé komunikimin e profesoratit me studentét dhe do
té ofrojé mundési reale drejt pérmirésimit té cilésisé. Né kété aspekt, pritet té béhet
digjitalizimi i métutjeshém i procesit mésimor, si dhe mundésia e zbatimit té e-learning.
UKZ synon zhvillimin e métutjeshém té SMU-sé dhe shérbimeve té tjera elektronike né
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10.

pérkrahje té studentéve, stafit akademik, menaxhmentit, administratés dhe institucioneve
tjera té interesuara.

9.4. Té pasurohet dhe té digjitalizohet Biblioteka Universitare. UKZ ka pér objektiv té
rritjen e numrit té librave dhe revistave skencore , duke pérfshiré hapésirén e nevojshme,
librat dhe materialet bashkékohore, té cilat pérkojné me objektivat zhvillimore té procesit
mésimore dhe té shkencés, né ményré gé studentét tané té jené konkurrues me studentét té
nivelit evropian dhe me gjeré. Biblioteka pritet té digjitalizohet, ku né ményré elektronike
automatikisht pérmes sistemit do té dihet numri i librave universitare né dispozicion pér
huazim, pérdorimi i librave nga ana e studentéve, si dhe llogaridhénia mbi vendndodhjen e
sakté té librave. Biblioteka e UKZ ndérlidhet me Biblitekén Kombétare Universitare.

9.5. Zhvillimi i métejmé i Laboratoréve. UKZ aktualisht ka disa laborator mirépo gjitnjé
nxit themelimin e laboratoréve té tjeré dhe pajisjen e tyre me teknologjiné moderne. pér
té ndihmuar né procesin e mésimdhénies dhe pér té nxitur zhvillimin e métutjeshém té
kapaciteteve shkencore gé kemi né dispozicion.

9.6. Té themelohet Muzeu i UKZ. Pér té ruajtur dhe krijuar traditén e vet, UKZ té
themelojé Muzeun e UKZ.

9.7. Té krijohet Kéndi i Erazmus+. Megenése UKZ éshté orientuar shumé kah projektet
ndérkimbétare, sidomos kah Erazmus+, né njé kénd té objektit té themelohet Kéndi i
Erazmus+.

9.8. Té krijohet Kéndi Amerikan. Megenése UKZ bashképunon ngusht me insitucionet
dhe zyrat e ndryshme té SHBA, si USAID, Ambasada Amerikane né Kosové, University
of Ohaio, James Madison University etj., né njé kénd té objektit té themelohet Kéndi
Amerikan i Kulturés.

FINANCIMI

10.1.Stabiliteti financiar. UKZ ka njé stabilitet dhe géndrueshméri financiare afatgjaté,
pasi si universitet publik financohet prej buxhetit t&¢ Republikés sé Kosovés. Granti
geveritar éshté fond i lejuar nga buxheti i Kosovés, i cili financon té gjitha aktivitetet
e organizatave buxhetore. Né rastin e UKZ-sé ky burim financon aktivitetet gé kané
té béjné me kategorité si né vijim:

- Pagat dhe méditjet,

- Mallrat dhe shérbimet,

- Komunalité,

- Subvencionet,

- Shpenzimet kapitale.

Granti geveritar pér vitet 2020/2021/2022 i shprehur né shifra:
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Kategorité e

Viti 2021 - aprovuar
Buxhetit

Viti 2022 -

vlerésuar

Viti 2023 - vlerésuar

Pagat dhe 1,297,643.00 €
Meditjet

Mallrat dhe 400,000.00 €
Shérbimet

Shpenzimet 50,000.00 €
komunale

Subvencionet dhe 100,000.00 €
Transferet

Shpenzimet 700,000.00 €
Kapitale

TOTAL: 2,547,643.00 €

1,297,643.00 €
347,998.00 €
50,000.00 €

100,000.00 €

1,200,000.00 €

2,995,641.00 €

1,347,423.00 €
347,998.00 €
50,000.00 €

100,000.00 €

1,200,000.00 €

3,045,421.00 €

Tabela nr. 5: Buxheti tre vjecar i UKZ i projektuar. (Qeveria e Kosovés)

UKZ, nga viti né vit ka shénuar njé rritje té lehté té buxhetit né saje té grantit geveritar.
Késhtu gé, mé poshté po japim té dhénat historike pér shumén e buxhetit pér vitin 2018, 2019

dhe 2020.

Kategorité Ekonomike 2018

Paga dhe Shtesa 1,130,240.00 €
Mallra dhe Sherbime 316,339.00 €
Shpenzime Komunale 50,000.00 €
Subvencione dhe Transfere 30,000.00 €
Pasurité jo 600,000.00 €
financiare(Kapitale)

Totali 2,126,553.00 €

2019
1,183,782.56 €
316,339.00 €
50,000.00 €
100,000.00 €
600,000.00 €

2,250,121.56 €

2020
1,183,783.00 €
316,339.00 €
50,000.00 €
100,000.00 €
650,000.00 €

2,300,122.00 €

Tabela nr. 6: Buxheti tre vjecar i UKZ i realizuar. (Qeveria e Kosovés)

Megjithé stabilitetit financiar, UKZ ka nevojé pér mé shumé fonde nga Qeveria e Kosovés.
Né tabelén e méposhjtme shihen kérkesat shtesé pér financa pér vitin 2021-23:

2021 ] 2022 Vlerésimi 2023 Vlerésimi
Vlerésimi
Total 2,680,800.00 2,737,000.00 2,833,200.00
Numri i punétoréve 18 20 22
Paga dhe meditje 280,800.00 312,000.00 343,200.00
Mallra dhe sherbime 200,000.00 235,000.00 290,000.00
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Shpenzime komunale - - R

Subvencione dhe transfere 60,000.00 70,000.00 80,000.00

Shpenzime kapitale 2.140,000.00 2,120,000.00 2,120,000.00

Burimet e financimit

Totali 2,680,800.00 2,737,000.00 2,833,200.00

Tabela nr. 7: Kérkesat e UKZ pér buxhet shtesé ndaj Qeverisé sé Kosovés. (UKZ)

10.2.Rritja e té hyrave vetanake. UKZ, si burim suplementar té té hyrave ka edhe taksat
e studentéve. Pagesat e studentéve aktualisht jané fikse pér té gjithé bartésit publiké
té licencuar dhe té akredituar té arsimit té larté. Taksat e studenteve rregullohen sipas
udhézimit administrativ te nxjerrur nga MASH, nr. 17/2014, pér aplikimin e
pagesave té studentéve né universitetet publike.

10.3.Kérkimet shkencore dhe projektet. UKZ njé rol té réndésishém do t’ia kushtojé
edhe kérkimeve shkencore né gjenerimin e té hyrave vetanake. Té ardhurat nga
kérkimet e publikimeve shkencore do té konsiderohen si njé burim i réndésishém i
financimit té njé pjese té aktiviteteve té UKZ-sé.

10.4.Partneriteti publik-privat. Dinamika e tregut té shekullit XXI ka njohur njé burim
té ri financimi dhe efikas pér projektet publike, posacérisht projekteve me réndési
strategjike. Ky burim i ri i financimit t6 UKZ-sé do té bazohet kryesisht tek
partneriteti mes sektorit publik — UKZ-sé dhe partneréve tané privaté. Bashképunimi
ndérmjet kétyre dy sektoréve, do té mund té gjente zbatim né disa fusha té
réndésishme si: bashképunimi né projektet né fushén e financimit (koncesionimit,
girasé), ndértimit, menaxhimit, mirémbajtjes, shérbimit etj.

Partneriteti publik-privat i UKZ-sé do té sigurojé njé gasje shtesé dhe mé té madhe
né burime alternative, duke pérdorur burimet teknike, njerézore, fizike, financiare té
té gjithé sektoréve.

10.5.Donacionet. Strategjia e financimit t¢ UKZ-sé do té mbéshtetet edhe né térhegjen e
donacioneve - projekteve té ndryshme. Donacionet do té thellojné edhe mé shumé
zhvillimin dhe stabilitetin financiar té UKZ-sé. Né saje té késaj, anétarésimi né
organizata té ndryshme ndérkombétare dhe aplikimi né projekte té ndrsyhme té
Bashkimit Evropian do té sigurojé mjete shtesé pér UKZ-né.

10.6.Té hyrat e tjera. Té hyrat e tilla nuk i kemi parashikuar né planin e té hyrave
vetanake té UKZ-sé. Kéto mund té jeén kryesisht té hyra té cilat do té mund té
gjeneroheshin jashté institucionit dhe gé nuk pérfshihen né kategorité e analizuara
meé sipér.
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Realizimi dhe planifikimi i té hyrave pér vitet 2019-2021
Pérshkrimi Té hyrat Té hyrat Té hyrat Totali Totali
2018 2019 2020- 2021- 2022-
projekcion | projekcion | projekcion
Totali 135,742.00€ | 129,737.20€ | 124,187.00€ | 124,187.00€ | 124,187.00€
vjetor i té
hyrave

Tabela nr. 8: Té hyrat vetanake 2018/2019/2020 (UKZ)

10.7.Njé pjesé e té hyrave né UKZ realizohet prej projekteve ndérkombétare. Né kété piké
UKZ duhet té investojé mé shumé sepse kéto fonde jané njé burim i madh pér
projekte hulumtuese dhe ndikojné drejtpérdrejt né thellimin e hulumtimit shkencor
dhe né standardizimin e zhvillimit akademik de té procesit hulumtues me rrjedhat

ndérkombétare.

Akronimi Buxheti Afati i kontratés
Quality development of 36 muaj
international cooperation and
project management Universit  991,381.0 15/01/2020
(Ngritja e kapaciteteve né eti “Kadri 0 € 15/01/2023

QUADIC  bashképunim ndérkombétar Zeka”
dhe menaxhim té projekteve

STAND
SIAHDPC
STEAMEd
u

Enhancing and Validating 36 muaj
service related competences 15/11/2018
in Versatile learning Universit 15/11/2021
environments in Eestern eti 56,075.00

e-VIVA Balkan Universities Evropian €
- Ngritja dhe validimi i i Tiranés
kompetencave né shérbim
Student-run Multidisciplinary 36 muaj
Allied Health Practice Center = Kolegji
-Krijimi | Qendrés Heimerer = 73,115.00 15/11/201815/11/2

SMAHPC | Multidicsiplinare pér studenté € 021
Enhancing Research Culture 36 muaj
in Higher Education in
Kosovo Kolegji 53,440.00 15/11/201915/11/2

ResearchC  Ngritja e kulturés sé IBCM € 022

ult hulumtimit né 1AL né Kosové
Legal clinics in service of
vulnerable groups: enhancing 36 muaj

the employability of laé
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ENEMLO
S

QATEK

Rebus

GreenTec
hwB
EUFORIA

Totali

students through practical
education

Nagritja dhe funksionalizimi |
Klinikave Ligjore Né
universitetet partnere pérmes
edukimit né praktiké
Toéards a quality-oriented
system of initial teacher
education to increase teacher
professionalism in Kosovo”
Ngritja e cilésisé sé mésimit
tek stafi dhe studentét né
fakultetet e edukimit
Integrating And Validating
Practical entrepreurship skills
in engineering and ICT
studies - REBUS

Universit
eti i
Podgoric
és

Universit
eti i
Prishtinés

Universit
eti i
Sarajevés

90,586.00 15/11/2019
€ 15/11/2022

36 muaj
95,865.00
€ 15/11/201915/11/2
022

36 Muaj
78,498.00
24/01/201730/11/2
020

1,438,960.
00

Tabela nr. 9: Té hyrat nga projektet ndérkombétare (2018, 2019, 2020). (UKZ)

10.8.0bjektivat e avancimi i planit financiar. Objektivi i planit financiar t¢ UKZ-sé
konsiston né rritjen e té hyrave dhe stabilitetit financiar me géllim té mbéshtetjes sé
aktiviteteve akademike dhe infrastrukturore té saj. Kété do ta béjmé pérmes rritjes sé
eficencés né menaxhimin dhe pérdorimin e burimeve tona njerézore dhe financiare,
si dhe rritjes sé té hyrave né saje té aktiviteteve fitimprurése té UKZ-sé: kérkimeve
shkencore, partenritetet publik-privat, donacioneve etj.

Né kuadér té objektivave do té béhet:

- Projektimi i té hyrave,

- Plani i shpenzimeve.

10.9.Investimet strategjike. UKZ do t’i orientojé investimet kapitale né dy drejtime
Kryesore:
Investimet né burime njerézore:

a) Rritja dhe avancimi i njohurive té stafit

b) Rritja e numrit te punetoreve

¢) Zhvillimi i trajnimeve
d) Rritja e performances

Invesitmet ne infrastrukturé:
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a) Ndértimi i Kampusit té ri universitar/renovimi dhe shtimi i kampusit

aktual:

b) Modernizimi i infrastrukturés fizike — teknologjike, laboratore dhe

¢) Investimi né paisje té reja bashkékohore

Mé poshté éshté tabela me orientimin e buxhetit né pérputhje me objektivat strategjike té UKZ:

Nr. | Kategoria Shuma Pergindja

1 | Burimet njerezore 1,343,879.55 € 75.22%

2 | Infrastruktura 295,433.70 € 16.54%

3 | Puna kerkimore shkencore 1,651.92 € 2.45%

4 | Projektet Nderkombetare 43,860.39 € 2.45%

5 | Bashkepunimi nderkombetar 20,969.00 € 1.17%

6 | Studentet 80,897.15 € 4.53%
totali 1,786,691.71 100%

Tabela nr. 10: Orientimi i buxhetit drejt objektivave strategjike. (UKZ).
10.10. Llogaridhénia — auditi. Ndértimi i njé sistemi financiar

efikas, i bazuar né transparencé, llogaridhénie dhe kontrollé konsiderohet si njéra

ndér objektivat kryesore financiare t& UKZ-sé. Né kété fushé, pyetjet gé kérkojné

pérgjigje jané:

a) Si éshté shpenzuar buxheti i UKZ-sé né bazé té kategorive kryesore dhe a po
arrihen objektivat e pércaktuara me planifikim buxhetor?

b) A éshté i mjaftueshém buxheti pér kryerjen e aktiviteteve né Universitet brenda
vitit té caktuar fiskal dhe a kemi nevoje pér rishikime?

c) Cfaré ka raportuar Zyra Kombétare e Auditorit té Pérgjithshém dhe ndérmarrjen
e masave korrigjuese gjaté planit t& veprimit?

10.11. Raportet periodike. Raportet financiare té UKZ-sé do té paragesin aktivitetin

financiar té institucionit, ashtu si¢ éshté specifikuar né Ligjin pér Menaxhimin e
Financave Publike dhe Pérgjegjésité (03/L-048) ku pérfshihen té gjitha organizatat
buxhetore, MASH-i dhe si nénprogramet e saj. Menaxhimi i parasé né UKZ béhet
permes llogarisé sé vetme té Thesarit. Llogaria e Thesarit éshté sistem llogarish
bankare gé shfrytézohen pér mbledhjen e té hyrave dhe realizim té shpenzimeve, té
cilat i kontrollon njé institucion i vetém - pra Thesari.

Baza e kontabilitetit dhe raportimit né Qeveriné e Republikés sé Kosovés sipas Ligjit
pér Menaxhimin e Financave Publike éshté baza e parasé sé gatshme. Né kété bazé,
informatat e prezantuara né raportet financiare do té paragesin pranimet dhe pagesat
e parasé sé gatshme.

Bazuar né Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésisé, cdo
organizaté buxhetore duhet t’i dorézojé Ministrit njé€ raport vjetor pér vitin e kaluar
fiskal. Ky raport duhet té pérfshijé raportimin mbi veprimtariné e organizatés
buxhetore, duke pérfshiré njé Deklaraté té Rezultateve né té cilén identifikohen
arritjet (rezultatet) kundrejt planit té veprimit.
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Gjithashtu, UKZ né baza té rregullta 3 mujore raporton pér shpenzimet financiare né
Késhillin Drejtues — si organi mé i larté geverisés i universitetit duke paraqitur
shkallén e realizimit té& buxhetit dhe sfidat pér vitin raportues.
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KAPITULLI V: SWOT ANALIZA

Pérparésité

Dobésité

Té genét universitet 1 ri
bashkékohore dhe orientimi
shogérie moderne

pérvoja
drejt njé

Véshtirési né té kuptuarit e misionit nga disa
hisedaré té jashtém.

Aplikimi dhe adaptimi i shpejté i reformave
si universitet i ri dhe né zhvillim

Stabiliteti financiar — financimi nga Qeveria

UKZ é&shté themeluar né njé gendér si Gjilan,
rreth té cilit gravitojné njé numér i
konsiderueshém i qyteteve té Kosovés,
Serbisé dhe Magedonisé Veriore.;

Né UKZ studiojné studenté nga té gjitha anét
e Kosoveés dhe jashté Kosoves;

Programet studimore té orientuara kah tregu
i punés;

Kultivimi i
universitetit.

frymés akademike brenda

Programet studimore né trend me botén
virtuale (shkencat kompjuterike, matematika
arsimore, E-geverisja, edukimi, geverisja
lokale dhe shogéria demokratike etj.)

Bashképunimi me komunitetin, biznesin dhe
industriné;
Imazhi pozitiv i Universitetit né komunitet;

Orientimi i UKZ kah shogéria moderne,
multikulturore dhe kah tregu global i punés;

Bashképunimi ndérkombétar né projekte té
Erasmusit dhe né projekte té tjera.

Cilésia e larté e studimeve té ofruara

Hapésirat e pamjaftueshme, sidomos
laboratorét, ndikojné né realizimin e véshtiré
té hulumtimeve

Né céshtje té funksionimit té institucionit
pamundésia e té vepruarit né ményré té
shpejté dhe fleksibile pér shkak té
procedurave té tejzgjatura burokratike.

Mungesa e hapésirés

Vetédija ésimi i studentéve pér
réndésiné e vlerésimit té njohurive

Tregu i pamjaftueshém i punés

Trajnimi i pamjaftueshém i stafit akademik
dhe administrativ

Véshtirésité né zotérimin e gjuhéve té huaja
nga stafi
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Studentét e diplomuar gjinden suksesshém
né tregun e punés; vendor dhe ndérkombétar
Aplikimi i shpejté i mésimit online nga stafi
dhe studentét

Aftési adaptimi né kushte té reja
teknologjike dhe elektronike

Bashképunimi ndérkombétar —

Projektet kombétare dhe ndérkombétare té
fituara

Mundésité

Pérshtatja me ndryshimet e tregut global

Pérshtatja me botén virtuale dhe
teknologjiné e re
Implementimi i ploté i Sistemit té Bolonjés

Rritja e numrit té rekrutimeve té reja té stafit
akademik dhe administrativ

Stafi akademik i moshés sé re me
kompetenca pér teknologjiné informative
dhe  prirjet  virtuale té  shoqérisé
bashkékohore;

Thellimi i bashképunimit me bizneset dhe
industriné né té akceptuar té misionit té
Universitetit (Shih: Plani Strategjik)

Adaptimi i arritjeve té fundit teknologjike-
shkencore né punén kérkimore dhe mésimore
né UKZ.

Rritja e bashképunimit ndérkombétar pérmes
projekteve té Erasmusit dhe té fondeve té
tiera publike e béjné mé té realizueshém
misionin (Shih: Plani Strategjik)

Rritja e mundésive t&¢ UKZ pér lidhjen e
mésimit akademik me praktikén dhe e
interesimit té studentéve pér mésimin praktik
(Shih: Plani Strategjik )

Rreziget

Infrastruktura jokonsistente ligjore pér
Arsimin e Larté

Reformat e shpeshta nga Ministria e Arsimit
pa pérfunduar reforma paraprake

Rreziku i té kuptuarit t&é UKZ nga komuniteti
si “universitet lokal”, pérkundér faktit se
universiteti éshté universal,

Ligji pér Arsimin e Larté éshté i tejkaluar nga
zhvillimet né arsimin e larté.

Té& keqkuptuarit e procesit t& “profilizimit té
universiteteve”, duke 1 detyruar universitetet
e reja té fokusohen vetém né disa fusha té
ngushta studimore;

Politizimi i politikave arsimore nga struktura
dhe nivele té ndryshme qeverisése (si psh.
ndérhyrjet politike né Késhillin Shtetéror té
Cilésisé dhe pérjashtimi i tij nga EQUAR dhe
ENQA).

Moskuptimi i duhur nga ana e studentéve i
réndésisé sé vlerésimit té njohurive.
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