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Nga gjysma e dyté té shekullit XX dhe deri tani né periudhén e internetit, arsimi i shoqérisé ka
rimarré pozitw té larté né prioritetet e shogérive, ngjashwm me periudhén e Renesancés dhe té
[luminizmit. Shembulli i Irlandés, i Finlandés dhe i ndonjé vendi tjetér jané té njohur se si pérmes
politikave té mira arsimore njé vend dhe njé komb mund té ngritét e té zhvillohet. Arsimi sot éshté
interes nacional pér secilén shogéri moderne.

Si e trajtojné politikat dhe geveria e Kosovés arsimin e larté? Duke gené shogéria e Kosovés “né
zhvillim”, domosdo gé diskutimi i politikave arsimore éshté me prioritet. Gati té gjithé aktorét
pajtohen se arsimi éshté prioritet. Por, nga pajtimi verbal deri te ndarjet buxhetore dhe planet
konkrete éshté njé det i téré.

Né kété punim do té paragesim vetém tri aspekte té problemit, tw fokusuara nw arsimin e lartw tw
Kosovws, vecanwrisht nw universitetet publike:

a) aspekti i komunikimit: si komunikojné universitetet dhe geveria?

b) politikat geveritare pér arsimin, ku métojmé té pérgjigjemi né pyetjen: cili éshté vizioni i
geverive té Kosovés pér arsimin?

c) politikat praktike té qeverisé, pérkatésisht té Ministrisé sé Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé
(MASHT) ndaj universiteteve publike dhe méton té pérgjigjet né pyetjen: si MASHT
menaxhon me arsimin e larté né KS?

Né fund té punimit do té japim edhe disa rekomandime.

Qasja joné éshté kritike: politikat geveritare né Kosové duhet té orientohen shumé mé tepér kah
arsimi. Pér té argumentuar hipotezat dhe pyetjet e shtruara jané pérdoré: metoda e analizés, e
pérshkrimit, e interpretimit dhe e sintezés, por duke u shérbyer shkarazi edhe me analizén e
diskursit.

A. Komunikimi universitete-qeveri

Komunikimi i deritashém universitete-qeveri ka gené, kryesisht, i njekahshém: geveri-»universitete.
Pér shembull:

- gjaté pesé vjetéve té ekzistimit, UKZ vetém njé heré ka marré pjesé né dégjimet buxhetore
té Ministrisé sé Financave, né vitin 2016, dhe vetém até heré ka mundur ta negociojé
buxhetin e vet me MF. Té gjitha herét e tjera UKZ ka dérguar njé kérkesé buxhetore né
MASHT dhe gjithcka tjetér MASHT e ka zhvilluar pa e pyetur UKZ (shih dégjimet buxhetore?);

L Arsimi i larté né Kosové e rregullon Ligji nr. 04/1-037 pér arsimin e larté né Republikén e Kosovés. Universitetet publike
financohen nga Buxheti i shtetit, pérmes Kuvendit té Kosovés ose Ministrisé sé Arsimit. Ka shtaté universitete publike.
Ekziston edhe sektori privat, i organizuar né “kolegje”.



- Vendimi pér llojin e certifikatés dhe kompanité qé i japin ato pér njohjen e gjuhés sé huaj né
studimet e masterit dhe detyrimin qé studentét nuk pranohen né studime pa njé certifikaté
té tillg;?

- Hartimi i standardeve pér akreditimin e institucioneve té Arsimit té Larté, pérkatésisht
Manuali i Akreditimit (2018), éshté béré pa konsultime paraprake me Institucionet e Arsimit
té Larté; éshté mbajtur vetém njé punétori njéditore, né té cilén universitetet jané njoftuar
me pérmbajtjen e dokumentit.?

A ka ekzistuar tendenca e komunikimit universitete-qeveri? Po, por pa sukses.
Pér shembull:

- Né dy mandate té ministrave t& MASHT, si rektor i UKZ po edhe né emér té katér
universiteteve publike kam kérkuar zyrtarisht gé Statuti i UKZ dhe i dy universiteteve té reja
té dérgohet né Kuvendin e Kosovés pér miratim dhe asnjéri ministér nuk e ka béré;

- Konferenca e Rektoréve e ka ftuar ministrin e fundit t&€ MASHT pér té marré pjesé né takimin
e Konferencés dhe ai ka refuzuar gjithmoné ta béjé kété;

- Pavarésisht ftesés sé Konferencés sé Rektoréve qé MASHT, AKA dhe universitetet publike té
ulen dhe t'i diskutojné problemet me rastin e krizés sé akreditimit té dhjetéra programeve
studimore né vitin 2018, nuk pati komunikim té tillé, pérkundrazi, komunikimi u zhvillua
publikisht, me njé diskurs gati armigésor.*

Pérfundim pér komunikimin: komunikimi universitete publike-qeveri (MASHT) kurdo qé ka ndodhur,
ka gené i njéanshém, pra pa feed back. Ka folur vetém njéra palé, ose gé té dyja, né kanale té
ndryshme dhe pa feed back. Ligji pér Arsimin e Larté ka krijuar njé trekéndésh partnerésh té pavarur,
sa do me pérgjegjési té ndryshme, pér funksionimin e arsimit té larté: Ministria e Arsimit-Agjencia e
Kosovés pér Akreditim-Universitetet. Ky trekéndésh nuk ka funksionuar, sidomos né katér vjetét e
fundit. Pak a shumé ngjashém ka gené edhe komunikimi me Agjenciné e Kosovés pér Akreditim (shih
mé poshté).

B. Politikat zhvillimore geveritare né arsimin e larté- géshtjet buxhetore

Shtylla e paré e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 (2016) éshté “Kapitali njerézor”,

brenda té cilit geveria nénkupton edhe arsimin.

Por, vendosja “prioritet numér njé” dhe masat pércjellése jané té kundérta.

Té shohim:

1. Né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 (2016)°, fjala universitet pérmendet 5

heré, né funksione dytésore. Asnjé paragraf nuk flet pér arsimin universitar.
Sa pér krahasim, né té njéjtin dokument, fjala “infrastrukturé” pérdoret 167 heré, né kuptim
té ngushté. Sipas kétij dokumenti shtetéror, zhvillimi pesévjecar i Kosovés mbéshtetet né
katér shtylla kryesore: 1. kapitali njerézor; 2. qeverisje e miré dhe sundim i ligjit; 3. industri
konkurruese; 4. infrastrukturé.

2 Administrative Instruction (GRK) No.03/2018 for foreign languages in the study program of the second or third cycle, was
approved on 33 meeting of the Government of the Republic of Kosovo with the deccission No.16/33, date 28.02.2018;

3 KAA Accreditation Manual — July 2018, http://www.akreditimi-ks.org/new/index.php/en/accreditation/guidelines-for-s-e-
reports

4 Konferenca e Rektoréve “Kérkesé pér veprime urgjente né mbrojtjen e sistemit té arsimit té larté publik nga degradimi”,
Janar 28, 2019, https://www.uni-gjilan.net/lajmet/kerkesa-e-konferences-se-rektoreve-per-veprime-urgjente-ne-
mbrojtjen-e-sistemit-te-arsimit-te-larte-publik-nga-degradimi/ ; “Reagim i KSHC ndaj Konferencés sé Rektoréve”,
http://www.akreditimi-ks.org/new/index.php/sa/component/content/article/98-kaa-articles-2/lajmet/396-
njoftim22012019

5 National Development Strategy 2016 — 2021, http://www.kryeministri-

ks.net/repository/docs/National Development Strategy 2016-2021 ENG.pdf
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Fjalia qé e pérmbyllé filozofiné e katér shtyllave éshté: “Kéto shtylla béjné qé kjo té jeté njé
strategji qé premton Puné, Ligj, Afarizém dhe Ndértim (PLAN).”® Pra, arsimi nuk éshté géllim,
éshté vetém vegél.

Si po shihet, arsimi, dija, shkenca, hulumtimi jané pérfshiré brenda shtyllés sé paré “kapitali
njerézor”, i pérkufizuar mé poshté si “fugi punétore e afté”’ dhe kjo e paraget mé miré se
gjithcka vizionin shumé té ngushté té politikés pér universitetet dhe arsimin né pérgjithési.

2. Té shohim tash ndarjet buxhetore pér vitet 2015-2019 né arsim, dhe pér krahasim, edhe né
Ministriné e Infrastrukturés:

Buxheti | MASHT Paga dhe Ml (Min. Paga dhe
méditje Infrastr.) meditje
2015 46,343,537 13,894,269/29 | 175,503,650 1,495,224
% /0,85%
2016 45,545,415 14,939,774 182,956,552 1,808,393
2017 | 47,287,848 15,931,068 277,662,774 1,718,796
2018 58,003,626 17,286,141 304,572,759 1,874,604
2019 73,238,321 19,815,991 301,487,752 1,925,977

Burimi: Tabelat e pérshtatura nga Buxheti i Kosovés pér vitin 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
(https://qzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=10996), et;.

Duhet shtuar njé sqarim: 29% e kétyre parave pér MASHT jané paga! Asnjé ligj ekonomik nuk
parasheh investime té vogla e fitime té médha! Rezultati éshté i barabarté né radhé té paré me
investimet. Sipas kétyre tabelave geveria pér vite me radhé ka investuar disa heré mé shumé né
infrastrukturé se né arsim, prandaj edhe rezultatet né arsim jané té kétilla ¢faré jané. Sot né Kosové
pa dyshim gé kemi autostradat mé té mira né rajon, po fatkeqésisht shkollat ndoshta mé té kégjija.

C. Politika dhe arsimi i larté

Kjo éshté gasja tjetér nga gé folém deri mé tash: éshté gasja e partive politike dhe e grupeve té tjera
té interesit ndaj arsimit té larté, gasje e njohur me termin “politizim i universiteteve”.
Kétu do té prezantoj disa prej kétyre veprimeve ndikim-kégija né arsimin e larté.

» Tendenca e MASHT e shfaqur né fillim té vitit 2018 me hartimin e njé dokumenti, té quajtur
“Studim i fizibilitetit” pér universitetet publike. Ministri i MASHT krijoi njé grup, me
legjitimitet formal dhe akademik té dyshimté, pér té hartuar njé dokument né té cilin do té
vlerésohej se cilat universitete duhet t'i keté Kosova e cilat duhet té mbyllen. Veprimi ge jo-
legjitim sepse vlerésimin dhe vendimmarrjen pér ekzistimin e universiteteve publike e merr
njé gamé e gjeré e shoqérisé, shumé hisedaré, e né radhé té paré veté universitetet publike,
geveria dhe Kuvendii Kosovés, e jo njé grup i ngushté i ministrit té MASHT-it. Fatmirésisht,
dokumenti pérfundoi pa u zyrtarizuar (nuk u dérgua as né geveri e as né Kuvend pér
miratim), pasi MASHT déshtoi ta argumentojé fugishém. Né kété qasje té pushtetaréve,
universitetet publike pésuan, por edhe mésuan shumé, mbi té gjitha, mésuan se duhet té
jené té pavarura né vendimmarrje dhe né asnjé milimetér nuk duhet té térhigen nga
vendimmarrja gé u takon me ligj.®

6 National Development Strategy 2016 — 2021, pg. 6.

7 National Development Strategy 2016 — 2021, pg. 6.

8 “MASHT propozon reduktimin e numrit té universiteteve publike (...) Grupi punues i formuar nga Ministria e Arsimit, i cili
éshté marré me propozimet konkrete pér profilizimin e universiteteve publike, ka dorézuar raportin né Qeveri dhe né
Komisionin Parlamentar pér Arsim.” https://www.rtklive.com/sq/news-single.php?ID=328701
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» Shfagja e dyté e politizimit té arsimit éshté ndérhyrja e MASHT né Késhillin Shtetéror té
Cilésisé né vitin 2018, shkarkimi dhe zgjedhja e anétaréve té rinj té KSHC.® Pasojat e késaj
ndérhyrje jané té shumta, por dy jané kryesoret:

e né janar té vitit 2019 KSHC mbylli me proceduré té dyshimté ligjore mbi 40 programe
studimore té universiteteve publike dhe né anén tjetér lejoi me kritere té dyshimta disa
dhjetéra programe studimore té disa kolegjeve private.°

e pérjashtimin e Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés nga EQAR! dhe nga ENQA (2019).*

> Shfagja e treté e kétij politizimi éshté emérimi i militantéve té partisé népér Késhillat

Drejtues té universiteteve publike. Kjo puné u bé dy heré né té gjitha universitetet publike:

sé pari né vitin 2018 dhe sé dyti gjaté periudhés kur geveria ge né doréheqje, pra né fund té

vitit 2019. Ministri i MASHT veproi né kundérshtim té ploté me ligjin dhe me statutet e

universiteteve publike duke eméruar né KD té Universiteteve persona gé nuk i plotésojné

kriteret pér até pozité, por gé jané militanté partiaké.'

» Shfagja e katért e kétij politizimi éshté mos-procedimi i statuteve té katér universiteteve
publike pér miratim né Kuvendin e Kosovés. Aktualisht, katér universitete publike ende nuk e
kané dokumentin e tyre themeltar, Statutin, té miratuar né Kuvendin e Kosovés. Kjo éshté
pengesa themelore né pavarésimin administrativ e financiar té universiteteve publike.

» Shfagja e pesté éshté mos-pavarésimi financiar i té gjitha universiteteve té reja publike.
Buxhetet e pesé universiteteve publike né Kosové (Gjilani, Prizreni, Gjakova, Peja dhe
Mitrovica) jané ende pjesé e buxhetit té MASHT, e do té duhej té jeté i pavarur, pjesé e
Buxhetit té Kosovés i cili miratohet né Kuvendin e Kosovés. Duke gené késhtu, universitetet
publike nuk mund té kené zhvillime té theksuara®®.

D. Arsimiilarté, kultura nacionale dhe pseudo-globalizmi

Qé nga paslufta e kéndej, né emér té multi-etnicitetit té shogérisé kosovare, u shfaq tendenca
latente pér margjinalizimin e kulturés nacionale shqiptare. Kjo tendencé éshté orientuar né radhé té
paré kundér Universitetit Publik té Prishtinés, i cili pér 40 vjet ka gené burim i revolucionit kombétar
pér clirimin e Kosovés. | pari e pat shfaqur kété gasje UNMIK, né vitin 2000, kur kérkoi mbylljen e
Institutit Albanologjik té Prishtinés, me arsyetimin e goroditur se tash nuk duhet té keté njé institut
pér njé kulturé nacionale por njé institut multikulturor.

Sulmet e pabaza gé béhen edhe sot mbi kulturén universitare shqiptare, mbi gjithcka gé ndérlidhet
me universitetin dhe té kaluarén e tij, i shoh té lidhura drejtpérdrejt me kété shfagje anti-kulturore
té UNMIK. Pérdhosja e cdo vlere universitare, né emér té luftés pér cilési, éshté antivleré dhe asgjé
mé shumé. Kérkesa e artikuluar né dy vjetét e fundit né opinionin publik nga disa opinion-bérés, se
éshté mé miré té mbyllen té gjitha universitetet dhe té krijohen nga fillimi té rejat®®, éshté kérkesé
pér shkatérrim dhe jo kérkesé pér ndértim.

9 Shih Vendimin nr. 198/01B té datés 25.09.2017 pér shkarkimin e Késhillit Shtetéror té Cilésisé. https://masht.rks-
gov.net/uploads/2018/04/vendim-ref-nr-198-01b-per-shkarkimin-e-kshc-se.pdf

10 http://www.akreditimi-ks.org/new/index.php/en/download/2015-09-02-09-42-16/public-institutions

11 Exclusion of the Kosovo Accreditation Agency (KAA) from the Register, Ref. C22 Ver. 2.0, Date 2018-02-27,
https://backend.deqgar.eu/reports/EQAR/2018-02 Exclusion Decision C22 KAA.pdf

12 Membership of KAA in ENQA, Bern, 1 October 2019, https://enga.eu/wp-content/uploads/2019/10/Letter-ENQA-to-
KAA Sep-2019.pdf

13 Ligji nr. 04/1-037 pér arsimin e larté né Republikén e Kosovés, Neni 18, prg. 2.

14 Ligji nr. 06/1 -133 mbi ndarjet buxhetore pér buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2019, fq. 22-23, https://mf.rks-
gov.net/desk/inc/media/4CEFBA4C-4397-4901-AB93-2AA37F43A9F7.pdf

15 Shkélzen Gashi nga 0JQ Adminvere: “Qeveria gé vjen duhet me ndérmarr masa radikale pasi gjendja éshté shumé radikale,
dhe duhet té mbyllen kéto universitete, qé jané hapur né kohén e Thagit.”
https://www.gazetaexpress.com/gjendja-ne-arsimin-universitar-mbetet-e-rende-vettingu-i-domosdoshem/

Ministri i Arsimit Shyqiri Bytyqi: “Kéto universitete mund té jené dy universitete né téré Kosovén, té tjerat si kampuse apo degé
té universiteteve, por gjithmoné duke i rishikuar programet aktuale gé ekzistojné, nuk do té keté asnjé ndérprerje té programit
té studentéve aktualé.”
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Ne duhet t'i ndértojmé universitetet mé cilésore pérmes njé procesi té evoluimit dhe jo pérmes
revolucioneve kulturore.

E. Sugjerime pér veprime:

1. Arsimi-prioritet: Qeveria ta shpallé prioritet arsimin. Dhe té sillet me pérgjegjési ndaj
prioritetit: té krijojé politika té garta, afatgjata, pér arsimin.
Té ndryshojé gasjen buxhetore ndaj arsimit té larté.

2. Zgjidhja e problemeve infrastrukturore: Shumica e universiteteve publike ballafagohen me
probleme elementare té hapésirés pér aktivitetin akademik. Qeveria duhet ta trajtojé kété
¢céshtje me prioritet dhe ta tejkalojé pér njé kohé té shkurtér.

(Pengesa té médha u shfagén né moskrijimin e hapésirave té mjaftueshme ose elementare
pér uniiversitetet publike, e né anén tjetér duke kérkuar nga ato standarte té larta
(Standardi 9:6, 10:6, 10:7 etj.), pér castin té parealizueshme. Agjencia Akreditimit i mbylli
pér njé vjet tri universitete publike duke ua ndaluar pranimin e studentéve né vitin e paré
kryesisht pér shkak té mospérmbushjes sé disa kushteve hapésinore).

3. Financimi i arsimit té larté edhe né bazé té performancés: Institucionet e arsimit té larté
financohen njétrajtshém dhe buxheti gé u ndahet atyre, kryesisht mbulon pagat e
punétoréve. Kjo pamundéson zhvillimin e universiteteve duke dekurajuar performancén e
tyre né né hulumtime. Financimi i universiteteve publike duhet béré né dy kategori:

1. Pagat dhe investimet kapitale
2. Pjesa e buxhetit né bazé té performancés, e fituar pérmes projekteve té ndryshme.

4. Fondi pér hulumtime shkencore e kulturore: Fondi aktual i MASHT pér shkencé éshté
simbolik. MASHT dhe universitetet publike duhet té krijojné politika dhe praktika té qarta
pér hulumtimin shkencor né universitetet publike dhe pérgjithésisht né Kosové. Kosova
éshté e fundit né vendet e rajonit né qasje né fondet e Bashkimit Europian pér hulumtime
shkencore. Duhet ta pérgatisim stafin toné pér njé konkurrencé té tillé dhe njé nga ményrat
pér kété éshté rritja e fondit pér hulumtime shkencore dhe gartésimi dhe lehtésimi i
politikave pér gasje né até fond.

Po ashtu, Qeveria e Kosovés duhet té keté interesa nacionale né hulumtimet shkencore e
kulturore. Njé pjesé té kétij fondi duhet ta orientojé kah kéto interesa, pérmes projekteve té
ndryshme.

Pérmes kétij fondi pér hulumtime shkencore e kulturore rritet performanca e universiteteve
publike edhe né fondet e BE.

5. Universitetet publike dhe Agjencia e Akreditimit: Institucionet e arsimit té larté, publike dhe
private, né njérén ané dhe Agjencia e Akreditimit té Kosovés, né anén tjetér, duhet ta
ndryshojné ményrén e bashképunimit té deri tashém, pér té gené mé té suksesshém té
gjitha palét dhe pér ta rikthyer AKA né ENQA dhe EQAR.

Sé pari, té gjitha palét jané partneré né arsimin e larté me pérgjegjési té ndryshme, dhe AKA
duhet ta ndryshojé praktikén e té genit xhandar i universiteteve. Ka njé ndryshim pozitiv né
muajt e fundit. Partnerét duhet té organizojné tryeza debutuese té shpeshta, si kéto qé po
bén Konferenca e Rektoréve, pér t'i trajtuar problemet dhe gjetur zgjidhjet e pérshtatshme.
Sé dyti, té gjitha palét duhet té synojmé standardet europiane né arsim, por nuk duhet té
krijohen standarde iluzore dhe té paarritshme, né emér té cilésisé. Ka disa standarde té tilla
né Manualin e Akreditimit (2018), t mjaftueshme pé té véné note jo-kaluese pér scilin
universitet publik né Kosové dh pér secilin profesor. Kjo metodologji éshté déshtim dhe
asgjé tjetér. Njé déshtim i tillé éshté hartimi i Manualit té Akreditimit (korrik 2018). Njé pjesé
e kétyre standardeve jané késhtjella né ajér dhe njé pjesé jané té kundérthénshme. Duhet
organizuar njé punétori e té gjithé hisedaréve pér t'i ridiskutuar ato standarde.

https://www.gazetaexpress.com/lajme-masht-i-del-kunder-kryeministrit-per-universitetet-publike-493212/
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Ne duhet té nisemi nga gjendja faktike né institucionet e arsimit té larté dhe té mbérrijmé te
standarde mé té larta, e jo té vizatojmé késhtjella né ajér dhe té presupozojmé se duhet té
mbérrijmé atje.

6. Arsimiilarté dhe institucionet private té arsimit té larté: Institucionet private té arsimit té
larté duhet dhe mund té luajné rol shumé mé té madh né konkurrencén dhe cilésiné e
arsimit té larté. Qeveria dhe universitetet publike duhet t'i pérkrahin né kété drejtim.

Por duhet té ndryshohet ligji pér regjistrimin dhe aktivitetin e tyre.

Institucionet private té arsimit té larté regjistrohen si organizata biznesore, dhe fitimet e
tyre mund t’i investojné né ciléndo veprimtari profitabile. Kjo ka ndikuar gé shumica e tyre
ta shohin ekskluzivisht profitin si géllim kryesor.

Si mund té ndryshohet kjo perspektivé? Duhet ndérmarré dy veprime:

1. Regjistrimii Institucioneve Private té Arsimit té Larté duhet té béhet me Ligjin pér
Arsimin e Lartég, si Institucione té Arsimit té Larté Jo Profitabile. Paraté e fituara nga
studentét duhet t’i investojné brenda institucionit té tyre té arsimit.

2. |Institucionet private té arsimit té larté duhet té kené gasje né Fondin e geverisé pér
hulumtime shkencore.

Vetém atéheré kolegjet private do t'i konkurrojné universitetet publike dhe do t'i detyrojné
té reformohen mé shumé.

Né fund: Qeveria ta shpallé prioritet arsimin. Dhe té sillet me pérgjegjési ndaj prioritetit!
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