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1. PREAMBULE

Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA), anétare e ENQA ka pranuar
kérkesén nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé sé
Kosovés pér té akredituar Universitetin “Kadri Zeka” né Gjilan (UGJ),
si dhe programet e studimit né tri fakultetet: Juridik, Ekonomik dhe
Shkenca Politike. P&ér té béré vlerésimin e Universitetit AKA ka eméruar
njé grup ekspertésh:

o Prof.Dr. Salvador Rus-Rufino/ Universiteti i Leon (ES) (Kryesues)

o Prof.Dr.MihaSkerlavaj/ Shkolla Norvegjeze e Biznesit (NO) dhe
Universiteti i Lubjanés (SI)

o Prof.Dr. Eduardo Vendrell Vidal/ Universiteti i Teknologjisé sé
Valencias (ES)

« Prof. Dr. Norbert Kapferer/ Universiteti Freie né Berlin (D)

Gjaté procesit té vlerésiit ekspertté kané marré parasysh
udhézuesit e AKA-sé pér vlerésimin e programeve akademike.
EE ka vizituar gjithashtu hapésirat dhe ndértesat e UGI=-sé.
Rektori i Universitetit ka béré njé prezantim pér UGJ-né dhe né
fund kemi mbajtur dy takime té tjera, njérin me studentét dhe
tjetrin me stafin akademik, pérfshiré koordinatorét e
programeve. Pér kété géllimé shté realizuar vizita e organizuar
nga AKA pér 8 Prill 2014.

Sipas Kodit té Prktikés sé miré pér vizita né Institucione dhe sipas
UDdhézuesve pér Eksperté (Institucionet dhe Programet Akademike),
té rishikuara nga AKA, ekipi i ekspertéve ka shkruar raportin e
vlerésimit né vijim.

Raporti i vlerésimit éshté bazuar né Raportin e Vet Vlerésimit té
Universitetit t&€ muajit Prill 2014, dhe né bazé té té gjeturave té
ekspertéve gjaté vizités né institucion dhe takimeve té mbajtura né
universitet.

Pikat referuese pér raportin e vleréismit jané standardet
ndérkombétare té institucioneve té krahasueshme té arsimit té larté
dhe standardet e rishikuara nga AKA.

AKA ka kérkuar nga ekspertét gé té vlerésojné programet dhe
Fakultetet si dhe té dorézojné njé raport i cili i éshté dérguar
institucionit gqé ata ti paragesin argumentet e tyre. Vendimi i



ekspertéve éshté né pjesén 3 té raportit dhe éshté i bazuar né bazé té
té gjeturave, té cilat jané té pérshkruara né pjesén ée dyté té raportit.

Né draft raportin ekspertét kané formluar disa rekomandime.
Megjithaté dsa nga kéto rekomandime jané kritike pér akreditimet e
ardhshme, atéheré kur UGJ té keté égjegjésiné e ploté pér té gjitha
[éndét.



2. VLERESIMI
2.1 Deklarata e misionit

Qeveria e Kosovés ka themeluar Universitetin “Kadri Zeka” né
Gjilan né vitin 2013 né ményré gé té promovojé arsimin e larté né
regjionin e Gjilanit si dhe né Luginén e Preshévés. Mé herét kéto tri
fakultete, ishin té vendosura né Gjilan, dhe funskioninin si dgé té
Universitetit té Prishtinés.

UGJ] ka pesé Fakultete me programe té studimit: Fakulteti i
Edukimit (FED); Fakulteti Juridik (FJu); Fakulteti Ekonomik (FEK);
Fakulteti i Shkencave Kompjuterike (FSHK) dhe Fakulteti i Shkencave
Politike (FSHP).

Misioni i universitetit éshté “Arsimimi i studentéve me arritje
moderne né shkencé, teknologji, kultivimin e shpritit ndérmarrés dhe
kreativ té studentéve, ndjenjén e ligishmérisé dhe drejtésisé si dhe
aftésimin e tyre pér tu pérballur me sfidat e ardhshme né kété boté
dinamike dhe vazhdimisht né ndryshim.”

UGJ ka ndértesat e veta té cilat mé herét ishin si tri fakultetet e
degéve té Universitetit té Prishtinés. Duket se ka njé marréveshje né
mes té geverisé pér té ndértuar edhe njé kampua tjetér € mnéyré qé
Universiteti t& mund té keté mé tepér hapésira pér mésimdhénie dhe
posacérisht pér puné kérkimore.

Misioni dhe objektivat jané té definuara miré dhe tentojné té
bé&jné universitetin njé institucion referues né Kosové pér mésimdhénie
dhe hulumtim, si dhe té shérbjené si aktor kryesor pér rritjen e
ekonomisé né regjion.

Gjilani, me mé shumé se 130000 banoré gjaté viteve té fundit
njé qytet i réndésishém industrial né Koosvé. Sé fundmi, njé inkubator
i ri i biznesit né gytet éshté themeluar me mbéshtetjen e Agjencisé
Evropiane té Rindértimit dhe késhu UGJ] do té keté mundési mé té
méédha té bashképunimit me té.

UGJ ka njé strategji pér té arritur misionin e aprovuar nga Senati
i tij. Kjo strategji pérfshin njé varg té elementeve té cilat jané té
pérkufizuara miré, mirépo duket se jané shumé té gjera dhe shumé



ambicionze, sa i pérket burimeve aktuale si dhe realitetit politik dhe
ekonomk né osové. Gjithashtu, kéto elemente jané mé tepér se njé
plotési e géllimeve té cilat nuk lidhen me asnjé veprim konkret.

Vteém nése potenciali i instutcionit &shté i qarté, sepse ka shumé
sfida té cilat jané shumé ngushté té lidhura me géllimet e misionit té
institucionit té cilat mund té véstrésojné implementim e kétyre
elementeve.

Planet strategjike pér universitetet marrin kohé pér tu hartuar
dhe pér tu zbatuar, madje edhe pér institucionet me renome.

Rekomandime:

e Té themelohet njé Ké&shill Konsultativ i cili mund té pérbéhet
nga anétarét e Universitetit si dhe nga anétarét té cilét
pérfagsojné Qeverisjen Lokale, Industriné dhe Aktorét social.
Késhilli Konsultativ duhet té jeté né krye té hartimit té njé
gasje reale pér jithé elementet e planit strategjik, ta
ripérkufizojé planin strategjik nése éshté e nevojshme, dhe té
béjé pérshtatjen e veprimeve né ményré gé gjitha géllimet té
mund té arrihen.

e Té fokusohen né gasjen ndér- diciplonore né ményré gé té
keté dallime né mes té mésimdhénies dhe hulumtimit si dhe
té béhet dallim né mes té institucioneve té tjera arsimore né
Kosové. Kjo qasje mund té jeté fokus i térhegjes sé
studentéve né té ardhmen e afért té cilét mund té vijné nga
regjionet e tjera.

2.2. Liria Akademike

Liria né hulumtim dhe mésimdhnéie duket se éshté pérkufizuar
miré pérmes programeve té ndryshme té studimeve né UGJ. Edhe pse
shumica e programeve vijné nga fakultetet té cilat vegse kané té
theeluara mé herét dhe kané vepruar si deé té Universitetit té
Prishrinéés, ka plane gé té hartohen edhe programe té reja (Shkenca
Kompjuterike, Marrédhénie Ndérkombétare dhe Diplomaci) pérmes
fakulteteve té reja.



Me sa duket, rregulloret e universitetit nuk kufuzojné
mésimdhénien dhe punén kérkimore kur té béjné hartimin e
programeve té studimit.

Gjithsesi, liria akademik nuk éshté e lidhur vetém me rregulloret
dhe duhet té varet nga hapésirat si dhe nga stabilitei i stafit akademik.
Disa pytje lindin né lidhje me dy aspekte: A ka ndonjé plan pér té bleré
apo pér té freskuar materialet e mésimdhénies dhe mobliet? A ka
ndonjé plan pér té ndértuar salla té ligjératave pér studentét apo vende
té tjera ku ata do té mund té takohen dhe té ndérveprojné es vete? A
ka plane té vazhdueshme pér té krijuar grupe té hulumtimit té cilat
udhéhigne nga stafi permanent akademik? A kané kéto grupe té
hulumtimit burime té mjaftueshme (buxhet, materiale, hapésira) pér
té realizuar aktivitetet e tyre?

Shumica e kétyre pytjeve nuk jané pérkufizuar miré mirépo
mbesin vetém déhsira.

Rekomandimet:

e Té pérkufizohet njé plan real pér té themeluar grupe té
hulumtimit té cilat lidhen me temat prioritare tematike. Kéto
grupe té hulumtimit do t&€ mund té lidhen me profesorét
permanent relevant, té cilét mund té jené udhéheqgés té
vérteté dhe pérgjegjés pér zhvillimin e aktiviteteve dhe
veprimeve.

e Té organizohen hapésirat dhe pajisjet e nevojshme né ményré
gé té identiohen qarté degét akademike (mésimdhénia dhe
hulumtimi). Né kété mémyré sudentét dhe profesoréy si dhe
personat té tjeré mund té identiikojné aktivitete dhe géllimet
e vazhdueshme té Universitetit.

e Té vendosen rregullore né ményré qgé té impenentohen
aktivitetet e mésimdhénies dhe hulumtimit, né ményré qgé té
béhet njonja e e mjaftueshme pér secilin individ i cili
pérfshihet kétu. Né kété aspekt, do té ishte e dobishme
krijimi i njé indeksi i cili do té mudn té vlerésonte
mésimdhénien dhe hulumtimit, néményré qé& profesorét té
mund té ndjehen si té njohur pér aktivitete te tyre. Ky indeks,
i pajtueshém nga ana e Ajencisé sé Kosovés pér Akrefitim,
mund té pérdoret si njé parametér pér promovim.



2.3. Programet akademike dhe Menaxhimi i Studentéve

Programet akademike korrespodnojné me deklaratén e misonit
té Insittucionit dhe me parimet e punésueshmérisé. Cilésia, Rangu dhe
Qéllimet Akademike té kurrikulés jané té pérshtatshme me gradat
akademike té cilat ofrohen nga institucioni. Ka disa dyshime, qé kéto
programe, nése njé koncept didaktik éshté komunikuar né mnéyré
adekuate tek studentét.

Gradat akademike korrespondojné me standardet ndrkombétare,
mirépo struktura e programeve ju ofron pak mundési té mjaftueshme
pér studime té pavarura, reflektime dhe analizé.

Caktimi i ECTS-ve nuk éshté shumé i garté dhe transparent;
ngarkesa pér programet akademike é&shté shumé e madhe pér
studetntét. Metodat e mésimdhénies dhe pérmbajtjet e njésive
mésimore po ashtu jané mé pak té mjaftueshme pér aritjen e
suksesshme té géllimeve té pérgjitshme té programit. Rregulloret e
provimeve janéndikuar negativisht nga kjo dhe si rezultat nuk jané té
pérshtatshme.

Dyfishimi i pérmbajtjes akademike né mes té kurrikulave té
ndryshme nuk éshté i mjaftueshém, gjithpérfshirés dhe transparent.

Rekomandimet:

e Duhet té keté pjesémarje mé té miré dhe té institucionalizuar
té studentéve gjaté pérgatitjes sé programeve té studimit,
rekrutimit té stafit akademik, si dhe céshtjeve té tjera
menaxherilae s dhe pérfshirje mé té miré né aktivitete e
hulumtimit.

e Struktuea e programeve té studimit duhet té japin mé tepér
mundési pér studime té pavarura, reflektime dhe analiza.

e Caktimi i ECTS-ve duhet té baht né njé ményré mé té qarté
dhe transparene. Ngarkesa pér programet akademik té
studentéve duhet té zvogélohet. Metodat e mésimdhénies dhe
pérmbajtja e njésive mésimore duhet té pérmirésohet.



e Dyfishimi i pérmbajtjes akademike némes té kurrikulave
duhet té béhet né mnéyré mé gjithérfshirése dhe
transparente.

2.4. Hulumtimi

Universiteti ka disa profesoré full time; prandaj niveli i
hulumtimit, sipas standardeve evropiane éshté i ulét, sepse shumica e
stafit akademik i cili jép mésim vjen nga Universiteti i Prishtinés dhe
se ata béjné hulumtim né universitetin e tyre.

Né aén tjetér, procesi i krijimit dhe zhvillimit té grupeve stabile
té hulumtimit né projektet e veta té hulumtimit éshté digka qé merr
kohé dhe se kérkon planifikim té garté dhe real, dhe i cili kérkon gé té
definohen linjat e huumitmit nga profesorét e fakulteteve té
Universitetit: Edukim; Juridik; Ekonomi; Shkenca Kmpjuterike dhe
Shkena Politike. Institucioi duhet gjithashtu té krijojé grupe té
hulumtimit dedikuar zhvillimit té disa programeve té ktyre fushave.
Universiteti gjithashtu duhet t& merr mbéshtetje financiare né mnéyré
gé té investojé né kéto grupe, sé pkau pér tre apo katér vite.

Universiteti &shté i ri dhe dyhet té keté burimet né dy ményra.
Sé pari si institucion publik né konkurset konkurruese. Sé dvyti,
institucionet private té cilat déshirojné té investojné né zhvillimin e
programeve té hulumimti pérmes té cilave pérfiton universiteti si dhe
kompania.

Eshté vérejtur se ka disa profesoré té cilét jané duke béré
hulumtim jashté universiteit apo né kontakt me profesorét nga
institucionet e tjera té arsimit té larté apo institucionet e hulumtimit.
Kjo éshté njé piké e cila duhet shpejté té pérmirésohet, sepse
pérndryshe cilésia né mésimdhénia do té vuan shumé. UGJ éshté duke
pérmirésuar marrédhéniet me gurpet e tjera evropiane té hulumtimit;
EE rekomandon gé té béhet puné e métejme né kété aspekt si dhe té
shikohen universitetet evropiane dhe amerikane pér ekipe té
hulumtimit né ményré qgé té krijohen projekte té pérbashkéta té
hulumtimit



Studentét nuk jané té pérfshiré né hulumtim pérpos né disa raste
shumé té vogla té praktikave konkrete té Arsimit dhe té revistave té
publikuara nga Fakulteti Juridik, mirépo ata nuk bashké&punojné pér
detyra té hulumtimit, ndér arsyet e tjera, pér shkak se kjo do té thoté
se duhet té kompensohet mungesa e tyre e dedikimit.

Njé aspekt i posacém kritik éshté mungesa e bibliotekave,
materialeve pér exim si dhe burimeve té tjera online némnéyré gé té
mblidhet dhe té zhvillohet puna kérkimore. Institucioni me té vérteté
nuk ka biblioteka apo qasje né databza, nuk ka kataloge bibliografike,
revista, biblioteka virtuale, etj. gka do té mund té pérmbushnin kété
boshllék.

Rekomandime:

e Té& zhvillohet njé dokument me pesé programe té definuara
miré pér puné kérkimore né té cilét mund té pérfshihen
profesoré sa mé shumé gé té jeté e mundur.

e Té& gjejné burime pér té financuar késo projekte té hulumtimit
nga entietet publike dhe private.

e Té krijohet mbéshtetje pér studentét té cilét marrin pjesé né
projektet e hulumtimit dhe se ky dedikim i tyre éshté
kompatibil me oraret e institucionit.

e Sé pari, brenda njé viti, duhet té themelohet njé biblioteké e
hulumtimit me sa mé shumé burime elektronike qé éshté e
mundur e té cilat do té lehtésojné hulumtimin bibliografik si
deh materialet hulumtimuese.

2.5. Bashképunimi ndérkombétaré

Universiteti ka dia marréveshje me universitetet e tjera dhe se
ao jané té kufizuara me universitetet né Shqipéri deh Turqi. Institucioni
nuk ka marrévshje me universitetet né Bashkimin Evropian dhe me
universitetet e Shyteve té Bashkuara. Kéto marréveshje do té mund té
ndihmonin me pérvojén e tyre dhe me mjetete e tyre né mnéyré qé té
pérmirésohet mésimdhénia dhe puna kérimore né universitetin e
Gjilanit.

UGJ ka nénshrkuar njé marréveshje me Sociacionin e Kolegjeve
té Great Lakes né SHBA. UGJ] duhet té pérdoré kété mundési gé té
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hartojé njé plan té zhvillimit i cili pérfshin programe té shkémbimit pér
studentét dhe profesorét.

Ekspertét nuk vlerésojné planin strategjik té institucioni sepse
sipas tyre nuk éshté i pérkufizuar, real dhe preciz. Né té nuk jané
vendosur asnjé prioritet, mungon profili i universiteteve me té cilat
duhet tékriojé marrédhénie basjhképunimi, mungon prioritizimi i
fuhave gjeografike, dhe nuk ka té dhéna nése basképunimet e tilla
ndérkombétare pérfshojné shkébimin e studentéve, profesoréve,
grupeve té hulumtimit apo materialet e mésimdhénies.

Ky plan nuk ka pérkufiuar se ilat do té jené burimet dinanciale té
cilat do té investohen pér té inkurajuar bashképunimin ndérkobéaré.
Po ashtu nuk ka informacione se né cilat programe ndérkombétare do
té pérfshihet Universiteti.

TInstitucioni nuk ka njé zyré pér marrédhnéie ndérkombtre dhe
prandaj nuk mund té koordinojé planin e ndérkombétarizimit, he as
profesorét dhe studentét vizitoré.

Rekomandimet:

e Té prezantohen brenda njé kohe shumé té shkurtér né
programet tempus té BE-sé&, programet Erasmus té
shkémbimit té sudentéve dhe profesréve, si dhe programe té
tjera té cilat lehtésojné mobilitetin.

e Té zhvillohet njé plan pér ndérkombétarizmin e universitetit i
cili pérfshin mobilitetin e profesoréve, studentéve dhe
zhvillimin e marrédhénieve né kuptim té mésimdhénies dhe
hulumtimit.

e TEé krijohet njé zyré pér marrédhénie ndérkombétare e cila do
té koordinojé gjitha planet strategjike té ndérkombétarizimit
dhe e cila ofron lehtésira pér profesorét dhe studentét té
géndrojné dhe té studiojné né universitete té tjera.

2.6. Stafi akademik

Institucioni definitivisht nuk a proporcion adekuat némes té stafit
akademik full time dhe proporcion adekuat té stafit té jashtém. Nuk ka
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profesoré té mjaftueshém mirépo staf té jashtém i cili vjen nga pjesét
e tjera té vendit, dhe punojné si profesoré part time né universitetin e
Gjilanit. Ka plane pér ndérkombétarizimin e stafit akademik, mirépo
deri mé tani kéto plane nuk jané bindése. Kjo rezulton né até qgé
institucioni nuk ka projekte reale té tij t& hulumtimit né njé nivel té
larté akademik. Po ashti ka vetém disa basképunime ndérkombétare
pér hulumtim dhe mésimdhenie.

Me disa pérjashtme, stafi akademik nuk déshmon se kané aftési
té déshmuara né njé nivel té larté akademik dhe didaktik. Kualifikemt
e tyre nuk jané té pérshtashme pér pozitat té cilat ata mbajén brenda
institucionit sipas kritereve bazé.

Nuk ka proporcion té barabarté né mes té stafit akademik femra.

UGJ ka né néjrén ané rregullore transparente, konkurruese dhe
Cilésre pér pérzgjedhjen dhe punésmin e stafit akademik, mirépo né
anén tjetér ato rregullore nuk jané pérdorur deri mé tani.

Sé fundmi mirépo jo mé sé paku e réndésishme: réndésia e
gjuhés angleze si gjuhé e shkencés pér gati gjitha disiplinat dhe
komunikimin ndérkombétaré duhet té thekshet né ményré té posacmé
né raport. Bisedimet me pérfagésuesit e menaxmentit, stafin akademik
dhe stduentéve, kané treguar se - me disa pérjashtime té vogla -
njohurité pér kété gjuhé né té gjitha grupet éshté tepér e vogél apo
mungon krejtésisht.

EE konsideron se UGJ udhet té hartojé njé plan zhvillimor pér té
rekrutuar profesoré té niveve té ndryshme cdo vit, derisa institucioni
té kompletohet me staf té& mjaftueshém dhe adekuat dhe késhtu té
sigurojé cilésiné né mésimdhénie.

Rekomandime:
e Eshté absolutisht e nevojshme qé té rekrutohen profesoré té
pérhershém né té gjitha Fakultetet (posacérisht pér Fakultetin
e planifikuar té SHkencvae Politike) e gé pérfshijné profesor

nga jashté (BE, SHBA, etj.) né mnéyré qgé té krijohen stnadrde
ndérkombétare shkencore dhe gé universiteti té keté njé
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reputacion té larté akademik. Po ashtu kjo duhet té behét me
géllim gé institucioni té keté marrédhénie bashképunimi né
hulumtim, molitet dhe shkémbimin e studentéve dhe stafit
akademik.

e Menaxhmenti i Universitetit duhet qé seriozisht té pérpiget té
rris proporcionin e femrave né stafin mésimdhénés dhe té
eméroj sa mé shpejté gé té jeté e mundur pérfagésuese femra
né institucion;

e Duhet té instalohet njé program pér edukimin e vazhdueshém
pér studentét té cilét ende nuk kané diplomuar dhe pér safin
akademik té cilét jané mé pak té kualifikuar né ményré qé té
universiteti t& pérmbush standardet e tij té larta akademike si
dhe ato didaktike, té cilat veté i kané pérkufizuar.

e Rregulloret transparente, konkurruese dhe cilésore pér
zgjedhjen dhe punésimin e stafit akademik duhet vazhdimisht
té pérdroen.

e Njé wuniversitet i cili éshté né kérkim té reputacionit
ndérkombétaré duhet té sigroojé se stafi akademik dhe
studenté jané té afté té marrin pjesé né seminare globale
shkencore té cilat mbahen né gjuhén angleze. Programe té
pérshtatsme duhet té hartohen menjéheré né ményré gé njé
gjé e tillé té realizohet.

2.7. Organizimi, menaxhimi dhe planifikimi

Né raportin e vet vleréismit jané shejguar organizimi i
universitetit si dhe fushat e pérgjegjésive té secilit trup geverisés té
Universitetit. PO ashu jané shpjeguar sistemi i kontrolleve té
vendimeve. Prandaj ne mund té themi se geverisja éshté kolegjiale, ka
pérgjegjési té ndaraf pér marrjen e e vendimeve dhe suposojmé se
kérto procese jané mjaftueshém transparente dhe informative.

Prové e késaj éshté transparenca né pérzgjedhjen dhe

promovimin e profesoéve si dhe shpallja publike e pozitave té reja pér
mésimdhénés.
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Struktura gverisésé mund té garantojé cilésiné e programeve té
cilat jané veqgse jané duke u ofruar dhe té atyre té cilat do té ofrohen
sé shejti, mirépo nése do té keté programe té reja, ajo cilési nuk mund
té garantohet.

Né strukturén geverissh éshté e nevojshme té jeté njé komitet
né té cilin marrin pjesé parnteré social: sindikatat e tregut, asociacione
té bziensit, parti politike dhe institucione té tjera té cilat jané té
interesuara pér zhvillimin e Universitetit.

Rekomandime:

e Té hartohet né protokoll apo njé proces i vendimmarrjes né
mnéyré gé té monitorohet vperimi i gjitha trupave geverisése
té Universitetit.

e Té krijohet njé késhill social né ményré gé universiteti té
dégjojé zérin e shoqgérisé dhe i ili késhill merr pjesé né
zhvillimin e Universitetit.

e Té& mos ofrohen programe té reja akademike pér sé paku tre
apo katér vitet e ardhshme deri sa programet ekzistuese té
pérfundojné. Mos hapni asnjé program té ri. Fokusohuni né
ofertén e mésimdénies.

2.8. Financat dhe Infratsruktura/ Hapésirat dhe Pajisjet

Infratrsuktura aktuale. EE ka vizituar fakultetet e UGJ]-sé gjaté
vizités mé 8 Prill 2014. Hapésirat pér mésimdhnéie jané relativisht
modeste, sallat e mésimit nuk jaén adekuate pér klasa té médha
(prandaj kufizojné format interaktive té mésimdhénies dhe
mésimmarrjes). Gjendja aktuale e hapésirave tregon pér njé nevojé
urgjente gé té investohet tepér shumé né hapésirat fizike né ményré
gé té mbéshteten pérpjekjet zhvillimore té universitetit né themelim e
Sipér.

PE&r mé tepér, EE éshté déhspéruar nga oferta e kufizuar dhe

mungea e organizimit té biblitekés. Njé listé me libra né biblioteké
liston 1625 libra né biblioteké. Megjithaté, shumica e tyre nuk jané té
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lidhura me programet nén vlerésim, jané té vjetra dhe jané né gjuhét
gé shumica e studentéve nuk i kuptojné. Pérpos késaj, biblioteka nuk
ka asnjé katalog té librave né ményré gé ti lejojé individéve té shikojné
pér titujt e librave né pérputhje me programet e studimit apo pér vitete
e publikimit t étyre.

Pér mé tepér, UGJ nuk i ofron as profesoréve dhe as studentéve
gasje néndonjé databazé shkencre e cila éshté e nevojshme pér puné
shkencore né asnjé prej fushave té programeve nén vlerésim. Rekori
ka spejguar se UGJ] ka bleré 50 kompjuteré té cilét do té pérdoren nga
studentét. Né dokumentet shtesé té dorézuara, UGJ ka ofruar njé listé
té blerjes sé kompjuetréve e cila numéronte 15350 euro.

UGJ duhet té konsideroj gé té investoj né infrastrukturén e
profésorevé dhe studentéve né mnéyré qé infrastruktura té jeté faktori
mé& i réndésishém pér zhvillimin e ardhshém té institucionit dhe né été
ményré té térheq staf té kualifikuar dhe studenté.

Financat. Menachmenti i UGJ-sé i ka ofruar EE-sé me disa
dokumente financiare té cilat tregonin shifra t& ndryshme (shtojcé e
aplikacionit, planifikimi i buxhetit nga Tetori 2013, dhe relaiizmin e té
hyrave dhe shpenzimeve né T1 2014).

Si njé institucion publik, UGJ varet nga linjat buxhetore t& MASHT té
Reublikés sé Kosovés me njé buxhet mesata pér vitin 2014 prej 1.5
milion eurove. Prej kétij buxheti, pagat pér stafin i afrohen shumicés
sé késaj shume (aférsisht 1 milion euro). Kohéve té fundit ka pasur njé
rritje té buxhetit prej 25% me vendim té geverisé. Sipas shpjegimeve
nga rektori, linja buxhetore do té rritet pérputhshmérisht me rrethanat.
Tarifat e studnetéve (aktualisht 50 euro pér studentét e rregullt dhe
250 euro pér studentét me korrespodencé) jané mé pak té réndésshme
pér té hyrat e UGJ-sé. Kjo éshté inkurajuese duke pasur parasysh
planin pér té zbritur tarfat e studentéve nga geveria.

Njé element kyc pér UGJ-né éshté investimi né hapésirat e reja
té cilat EE i konsideron si tepér té rédnésishme pér zhvillimin e
fakultetit (kjo éshté néjlloj e réndésishme sikurse angazhimi i stafit té
kualifikuar akademik full time dhe fokusi strategjik i universitetit
regjional me vlera té dallueshme nga té tjerét). Bazuar né intervistat
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me menaxhmentin e shkollé, duket se ka mbéshtetje politike nga
geveria pér té financuar 15 milion euro pér ndértimin e njé kapmusi té
ri, me sa duket né vitin 2016 dhe 2017. Megjithaté, mund té keté ende
rrezige né lidhje me investimet pasi gé UG] nuk ishte né gjendje té
ofrojé dokumente zyrtare pér té treguar dedikimin e gecerisé pér té
béré kéto investime (si dokumente shtesé&, EE ka pranuar njé fragment
té planit strategjik té UGJ- i cili parasheh investime dyheré mé shumé
7.5 milion euro investime ne 2016 dhe 2017).

Rekomandime:

e EE i bén thirrje UGJ-sé gé té investojé tepér shumé né
aktualizimin e fondit té librave té cilat duhet té jené
drejpérdrejté té lidhura me programet e studimit té cilat jané
né vlerésim. Secili libér né syllabus duhet té keté sé paku njé
kopje né biblioteké dhe duhet té aktualizohet né baza té
rregullta.

e Té investohet né databaza shkencore té nevojshme pér
hulumtin e stafit akademik dhe studentéve pér programet nén
vleréism. Sé paku nga njé databazé pér secilin fakultet duhet
té jeté e gasshme nga stafi akademik dhe studentét.

o Té investohet né hapésira té reja té cilat duhet té ndértohen
me fokus me nevojat e procesit edukativ. EE sugjeron
menaxhmentin e UGJ-sé dhe arkitektét gé té punojné né
bashképunim té ngushté me stafin né ményré gé té
ndérotohen hapésira shumé funksionale pér géllime té
mésimdhnéies. Standardizimi dhe vizitat studimore té disa
nga shkollat udhéheqgése evropiane mund té jené burim i
inspirimit ér njé gjé té tillé.

2.9. Menaxhimi i Cilésisé
Sipas Deklartés sé Bolonjés, UG] duhet té themelojé njé Zyré pér
Bashépunim Ndérkombétaré dhe Cilési, detyra kryesoréve e cilés zyré

duhet té jeté sigurimi i cilésisé né té gjitha aktivitetet akademike.

UGJ ka pérkufizuar disa hapa pér hartimin e njé plani pér
sigurimin e cilésié. Kjo procedua éshté bazuar né tri raporte (ligjérues,
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studenté dhe zyrtari i cilésis€). Nga kéto raporte, éshté gjenruar njé
raport vlerésimi pér follderét personal té secilit ligjérues.

Sigurimi i Cilésisé éshté pak a shumé njé proces apo njé listé e
hapave té cilat duhet té zbatohen. Eshté njé kulturé reale e cila ndahet
me gjithé stafin qé éhsté i pérfhsiré né aktivitetet fitore té Universitetit.
Shumica e institucioneve té AL népér evropé jané té pérfshiré né
krijimin apo ngritjen e kulturés sé sigurimit té cilésié, dhe stafi i tyre
méson cdo dité se si té ballafagohet me detyrat e tij.

Sigurimi i CIlésié pér programet e studimit éshté njé nga
aspektet kryesore té cilat duhet té merren parasyh. Né kété ményré,
universiteti duhet té rrshtohet me Deklaratén e Bolonjés, gé i lejon
krahasimin e syllabuseve dhe, mé tutje, shkémbimet ndérkomébatre
dhe marrévehsjet ndérkombétare.

UGJ ende nuk ka krijuar procedura pér rishikimin e programeve
akademik, mirépo implemton procedurat e njéjta té cilat pérdoen né
Universitetin e Prishinés, e cila proceduré éshté bazike pér ndryshimin
e programeve té studimit. UGJ) éshté né proces té pérkufizimit dhe
pércaktimit té mekanizmave pér zbatimin e masave té sigurimit té
cilésié. Njé plantformé e TI-sé& éshté zhvilluar né mnéyé qgé té
menaxhohen informacionet akademike né lidhje me Iéndét dhe
programt e studimit.

Rekomandime:

e Té rishikohen dhe té pérkufiozhen jitha programt e studimit
né ményré qé té bazohen né njé formé reale té kompetencave
dhe rezultateve té té mésuarit. Né kété ményré, stafi
aakdemikd eh sudentét mund té identikojné Ilehtéssht
pérmbajtjet dhe géllimet e secilés 1&ndé.

e UGJ] duhet té punoj né rresht me Agjenciné e Kosovés pér
Akreditim né ményré gé té hartojé njé rregullore reale pér
Sigurimin e Cllésisé dhe e cila bazohet né procesin e
azhdueshém i cili siguron monitorimin e veprimeve dhe
kundér pérgjigjeve. Njé raport monitorimi duhet té hartohet
pér té& marré déshmi e si po arrihet rezultatet e té mésuarit
pér seciln progra té studimit. PErmes kétyre raporteve té

17



monitorimit, do té mund té realizohet sigurimi i cilésisé né
ményré reale.

e Té zhvillohet njé burim i TI-sé né méyré gé té stafi akademik
té mund té evidentojé lehtésisht se si kompetencat e
mésimdhénies dhe mésimmarrjes si dhe rezultatet e té
mésuarit jané té lidhura me Iéndét. Né két émnéyré, njé
kulturé reale e sihurimit té cilésis€ mund té krijohet brenda
Universitetit, e cila do té lehtésojé tutje procesin e akreditimit.
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3. PROGRAMET E STUDIMIT

3.1. Fakulteti Juridik (vlerésua nga Prof.Dr. Salvador Rus-
Rufino)

3.1.1. Bachelor né Juridik (LLB) AKREDITIM

Pérshtypja e pérgjitshme éshté pozitive pér programin dhe
kurrikulém mirépo ka disa aspekte negative né lidhje me hapésirat ku
fakulteti éshté i vendosur, financat dhe sa i pérket té ardhmes sé stafit
akademik. Takimi me profesoréy ka shérbyer si njé mjet pér té
vértetuar se ata kané njé ekip té motivuar té profesoréve me projekte
pér té krijuar njé shkollé juridike né Gjilan. I tillé ishte edhe takimi me
studentét, té cilat gjithashtu kané treguar se dé&shirojné té
kontrobuojné né zhvillimin e Fakultetit dhe té zgjidhin problemet gé
ata kané.

Megjithaté ka disa probleme té cilét duhet té zgjidhen sa mé
shpejté gé té jeté e mundr né ményré gé té sigurohet udhéheqgaja e
mire & Fakultetit Juridik dhe se cilésai e mésimdhéniés pérmbush
misonin i cili &shté pérshkruar né raportin e vet vlierésimit té Fakultetit
Juridik.

Programi akademik dhe menaxhimi i studentéve

Né takimin me profesoét u bé e garté se Fakulteti ka pér géllim
té ofrojé trajnime teorike dhe praktike té né njejtén kohé. Kjo do té
béhet né njé ményré té balancuar si né ligjérata, ashtu sic éshté théné
né syllabuset e seciés Inndé&, po ashtu edhe né raste praktike.

Studentét nuk kishin pranuar nga universiteti trajnime parkime
té nivelit té larét dhe gjithashtu nuk kishin mbajtur praktika né
institucionet private apo publike.

Né tre vitet e arshme Fakulteti do t& merr pérgjegjésiné e té
gjitha Iéndéve né Bahcelor té Juridikut. Programi pérgjithsisht éshté né
pérputhje me programet e tjera té cilat ofrohen né universitetet
evropiane apo né shkollat juridike. Konsiderimi i vetém éshté se né
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UGJ nuk ka prakitké né fund yté studimeve apo punimin e diplomés né
kurrikulé.

Né kété kohé Fakulteti ka mundésiné gé té preznatojé céshtje té
reja né kurrikulén e tij sikurse bioteknologjia dhe drejtésia,
deontologjia, apo specializimet pér studentét, ndoshta e Drejta Private,
e Drejta Publike apo e Drejta e Ndérmaréssié. Kéto iniciativa do té
shérbjené pér té ndryshuar kurrikulén e Fakultetit Juridk t& UGJ-sé nga
shkollate tjera juridike né Kosové

Stafi

Stafi i cili éshté vlerésuar éshté mésimdhnéia né vitin e paré.
Numri i profesoéve duket se éshté i pamjaftueshém pasi qé ka 13
profesoré pér 14 |éndé. Cfaré nuk éshté e garté éshté se pofesorét té
cilét ligjérojné né vitin e paré i takojné UGJ]-sé dhe Universitetit té
Prishtinés. Vitin e ardhshém do té keté mé tepér profesoré té cilét do
té angazhohen né universtet né ményré gé té pérfundohet stafi
akademik deri né vitin e katért. Sido qé té jeté, disa profesoré kané
gradén PhD.

Nuk ka asnjé profesor i cili pérmenet né program pér zhvillimin
profesional dhe mébstteje né mésimdhénie. Ndoshta kjo nuk éshté
urgjente pér kété vit, mirépo éshté e nevojshme né dy vitet e arsshme.
Gjithashtu, nuk ka asnjé informaté pér kontrollimin, vlerésimin dhe
monitorimin e akvteteve té jashtmé té profesoréve full time.

Balancimi né mes té gjinve né pozitat akademike éshté jo i sakté.
Ka mé tepér meshkuj sesa femra. Duhet té krijohen procedura pér
monitorimin e balancit gjinor né staf pér gjithé Fakultetin.

Zhvillimi i fakultetit. Fakulteti ka filluar té veprojé qe njé vit,
megjithaté ka nevojgé qé té zhvillojé nja plan strategjik pér zhvillimet
e ardhshme. Aktualsiht sinjali i vetém pér té mos pasur brenda pér té
ardhmen e aftért éshté shpallja e konkursit pér profesoré té rinj.
Mirépo kjo nuk mijafton. Fakulteti duhet té mendoj se cfaré do ta
ndryshojé té ardhmen e saj nga shkollat e tjera juridike, pér shembuill,
nése sugjerojmé specializimin e stduentéve adresimi i céshtjeve té cilat
kané ndikim né té drejtén e rej, pér shembull bioteknologjia,
teknologjité e reja, marrédhéniet komplekse ndérkombétare, etj.
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Nga kéndvéshtrimi i organizimit té brendshém, fakulteti ka
nevojé qé té pérkufizojé se sa departamentet duhet té keté, se si do
té organizohen ato, cfaré fusha té njohurive do té organizojné ato
departamente, cili nga ta do té zhvillojé aktivitete pér shogériné dhe si
do té pérmiréosjné trajnimin e studentéve, cili do té krijojé
marréhdénie me institucionet e tjera hulumtuese, universitete apo
komapni publike dhe private. Asnjé nga kéto elemente nuk ekzsiton,
mirépo thuhen vetém né nivel deklarativ.

Hulumtimi dhe Bashképunimi Ndérkombétaré

Projektet e hulumtimit té Fakultetit jané té fokusura né tri linja
kryesore:

e Bazat e sistemit ligjor.
e Ekonomia dhe e Drejta.
e Njohurité bazike pér drejtésiné.

Secili program ka mbéshtetje afat shkurtér financiare. Eshté e
mjaftueshme pér njé fakultet me pérvojé njé vjecare, mirépo nuk éshté
e mjaftueshme pér njé Fakulteti, i cili déshiron gé té luan njé rol dallues
né té ardhmen. Pér té koordinuar aktivitetin huumutes é&shté e
nevojshme qé té krijohet Pro rektoré pér Hulumtim té cilét do té
shérbejné si koordinatoré té punés kérimore té Fakultetit.

Gjithé profesrét e Fakulteti duhet té elbaorojné njé plan tre
vjecar pér hulumtim. Do té jeté aktiviteti i tij personal i hulumtimit dhe
ai do té vlerésohet cdo tre vite.

Njé nga aspektet mé kritike pér té zhvilluar hulumtim né
Fakultetin Juridk éshté mungesa e njé biblioteke té specializuar e cila
ka fonde té mjaftueshme pér té filluar projektet e hulumtimit.
Themelimi i nj biblioteke éshté céshtje e investimit té parve dhe kohés.
Mirépo tani ka disa forma pér té ndérpreré investimet dhe kohén. Sé
pari, mund té kérkoni nga universitetet e tjera qé té japin si donacion
kopje té materialeve. Sé dyti arritja e marréveshjeve pér hulumtim me
shtépité e shtypit gé té blihen materialet dhe té shtyhen apo vonohen
pagesat. Sé treti, té pérdoren té dhénat online dge materiale té tjera.
Sékatérti, arritja e marréveshjeve té hulumtimit me institucionet
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publike apo private pér té japur si donacion pjesé té bibliotekave té
tyre apo ti bindim ato gé biblioteka e Fakulteit Jurdik do té jeté edhe
biblioteka e tyre. Sé pesti, dhe jursitét dhe avokatét me renome mund
té japin donacione pér fakultetin juridik. Né cdo rast, éshté e
pamundshme gé té zhvillohet hulumtimi né Fakultet pa patur biblioteké
apo gasje né burimet online.

Sudentét duhet té kené mundésiné qé té elaborojné né
aktivitetet e huumitmit pérmes rvistave té Fakultetit.

Ndérkombétarizimi. Fakulteti ka vetém ri marréveshje té
bashképunimit me dy programe turke Master dhe té PhD-sé, dhe njé
tjetér me Shqipériné. Universiteti éshté duke negociuar me dy
universitete t& SHBA-é pér shkémbimin e studentéve dhe profesoréve,
dhe éshté afér arritjes sé njé kontrate Erasmus me Universitetin e
Athinés né Greqi.

Pasi qé éshté njé fakultet i ri,tani ésjhté e mundshme gé té
hartohet njé plan strategjik i cili pérfshiné aktivtet te forté
ndérkombétaré. Fakulteti ka nevojé gé té zhvillojé njé strategji té akté
dhe reale pér ndérkombétarizimin e aktiviteteve té tyre, projekteve
dhe prograebe té tij. Gjithashtu profesorét dhe studenté duhet té
bashké&punojné né kété strategji.

Nése Fakulteti déshiron gé té térheq staf akademik ng jashté
Kosova, éshté e nevojshme gé té zhvillohet njé strategji pér té arritr
kété objektiv.

Financat, Infrastruktura dhe Hapésirat

Universiteti ka njé ndértesé dhe prandaj Shkolla vetém aty mund
té vendosej. Hapésirat nuk jané adekuate, nuk ka klasa té vogla pér
takime apo seminare pér stdentét, nuk ka hapésiré pér ibliotekén e
Fakultetit, nuk ka gasje né faget e internetit, databazat, reportarét
bibliografik, etj. Prandaj Universiteti duhet té bé&jé pérpjekje té madhe
pér té siguruar mjetet pér té siguruar mésimdhénie cilésore.

Fakulteti Juridik nuk ka njé buxhet té ndaré. Gjitha paraté té cilat
pranohen, menaxhohen nga Universiteti né buxhetin e pérgjithshém té
tij. Njé objektiv primar éshté arritja e pavarésisé ekonomike dhe
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térheqgja e mé shumé burimeve nga nstiucionet private dhe publike. Né
ményré qgé té zhvillohen projektet e tyre hulumtuese dhe planet e
pérmirésimit. Méismdhénia, hulumtimi dhe zhvillimi i studentéve
pérmiréson edhe cilésiné nése ka mé tepér burime né dispozicion.
Vteém nése shikohet né pavarésiné ekonomike atéheré mund té
zhvillohet dhe té zgjerohen planet mésimdhénése té fakultetit dhe té
ofrohen |éndé té specializuara.

Menaxhimi i Cilésisé

Raporti i vet vlerésimit,i cili p€érmban gabime té ndryshme e té
cilat jané sgaruar né takime, nuk flet asgjé pér geverisjen e Fakultetit.
Ka koordinim té pérgjithshém mirépo asgjé mé shumé. Kjo éshté pasi
gé Fakulteti Juridik i UGJ-sé ka vetém njé program: té tjerat jané ende
degé té Universitetit té Prishtinés. Prandaj, vlerésimi iorganizimit éshté
virtualisht i pamundéshém. Nése shumica e profesoréve té vitit té paré
jané pjesé té Universitetit té Prishtinés, atéheré Fakulteti Juridk do té
keté problem.

Sipas Universitetit, Fakulteti ka pyetésoré té cilét i pérdor pér té
vlerésuar né baza vjetore profesoré dhe fakultetin. Sudentét duhet té
plotsojné pyetésrét. Gjaté bisedés me ta ata thané se shumica e
studentéve nuk e plotésojné pytésorin dhe prandaj vlerésimi
iprofesoréve hde fakultetit béhet vetém pér grupe té vogla té
studentéve. Ndoshta fakultet duhet té rimendojé se si té merr
pérgjigjet nga studentét. Njé pytésoré online i cili garanton
anonimitetin e stduentéve do té ishte njé zgjidhje e pérshtatshme,
mirépo mund t épérdoren edhe masa té tjera si psh studentét té mos
mund té i shohin rezultatet e provimeve deri sa t& mos plotésojné dhe
kthejné pytésorét. Né kété ményré mund té merreninformacionet pér
cilésiné e profesoréve dhe pér edukimin gé ofrohen né SHkollé.

Né fund, institucioni ka njé proceduré pér vlerésimin e
stduentéve i cili kombinon provimet me shkrim dhe punén personale
té stduentéve. Nuk ka asnjé dokument i cili pérmban apo pérshkuan

njé proceduré té tillé pér sigurimin e cilésisé dhe vieréismin.

Rekomandime:
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Pozicionimi i pogramit duhet té jeté i qarté: a éshté program
i bazuar né teori apo ka pér géllim gé té oforjé edhe njé pjesé
té réndéssihme praktike?

Duhet té keté praktika né institucione.

Brenda jé viti duhet té krijohet Dekani, me ekipin e tij dhe me
Késhillin e Fakultetit dhe sé paku dy departamenti njé pér té
Drejtén Private dhe njé pé té Drejtén Publike.

Fakulteti duhet qé pér cdo vit té shpallé konkure pér profesoré
té rinj deri sa té plotésoshen gjitha Indét me staf akademik;
Fakulteti Juridik duhet té prezanrojé njé program té
formalizuar té zhvillimit profesional dhe i cili mbéshtet stafin
akademik gjaté gjithé procesit té tyre té mésimdénies;

Gjithé profesorét (ordinaré, asistentét dhe profesrét e
asocuar) duhet té kené planet e tyre pér hulumtim personal
apo projekte pér hulumtim, té cilat rishikohen né baza té
rregullta dhe vlerésohen nga Fakulteti jUridik;

Né pérpuhje me rekomandimet e méhershme, duhet té
krijohet zyra e Pro Rektorit pér hulumtim, sa mé shpejté qé
té jeté e mundur brenda Fakulteti Juridik;

Eshté e nevojshme qé Fakulteti té keté biblioteké;

Fakulteti Juridik duhet gé me urgjencé té pérgatisé njé Plan
Strategjik té Zhvillimit i cili duhet té pérmbajé géllime té
pérkufizuara, reale dhe té realizueshme dhe té matshme né
baza vjetore. Gjithahstu departamentet duhet té prodhojné
plane té ngjashme pér fushat e tyre té aktivitetit, té cilat
pérshtaten me planin e pérgjithshém té Fakultetit;

Fakulteti duhet té ndrysojé ményrén se si i merr pyetésorét
nga studentét;

Fakultet duhet té elaborrojé njé dokument i cili duhet té
pérmbajé kritere pér zhvillimin e cilésisé;

Fakulteti duhet té zhcillojé njé dokument i cili pérshkruan
strategjiné pér ndérkombétarzim;

Ndérkombétarzimi éshté njé céshtje e cila duhet té udhéhiget
nga Dekani i Fakultetit;

Institucioni duhet té konsideroj futjen e temés sé bachelorit
apo raktikés né kurrikulén e programit;

Duhet té konsideroj futjen e I|éndéve né kurrikulé pér
teknologjité e reja, denotologjiné apo bietikén;

Fakulteti nuk duhet té propozojé programe apo tituj té ri
derisa té keté pérfunduar zhvillimin e programit Bachelor né
Juridik.
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Propozimi pér akreditim

EE propozon akreditimin pér njé vit té programit bachelor né
Juridik té Fakultetit Juridik.

UGJ duhet gé pér njé vit té zgjdihé pikat kritike si:

e Krijimin e njé biblioteke specifike pér juridik, pér puné
kérkimore dhe pér studentét e cila duhet té pajisjet me libra
dhe me materiale té tjera.

e Té pérkufizojé njé plan strategjik pér ndérkombétarizimin e
Fakultetit sa i pérket shkémbimit té profesoréve dhe
studentéve;

e TE& krijojé trip grupe té hulumtimi tme projekte specifike dhe
me rezultate té cilat mund té vleréoshen.

e Té hartohe dhe té miratohet njé dokument i cili pércakton
aspektet esenciale té Menaxhimit té Cllésisé.

e Té arrihet ndarja e buxhetit pér Fakultetin Juridk.
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3.2. Fakulteti Ekonomik (vlerésuar nga Prof.Dr.MihaSkerlavaj)

3.2.1. Banka, Financa dhe Kontabilitet (BSc) - RI - AKREDITIM
I PROGRAMIT

BSC né Banka, Financa dhe Kontabilitet (tutje i referuar si BAF)
éshté njé program 3 vjecar i cili éshté zhvilluar nén obrellén e
Universiteti té Prishrinés (UP) dhe aktualisht ofrohet si program 1
vjecar né UGJ dhe program?2 vjecar dhe 3 jecar né UP né Gjilan. EE
mendon se pérgjithésisht struktura e programit éshté e arsyeshme,
caktimi i ECTS-ve éshté i pérshtatshém dhe stafi éshté i kualifikuar pér
lijéruar. Megjithaté, EE kupton se shumica e stafit éshté i angazhuar
me gjysmé norme né UGJ dhe shumica e tyre ligjérojné né UP apo né
disa institucione té tjera té arsimit té larté, shumica né Prishitiné.

Pér mé tepér sfida e programit BAF (si dhe e insitutcionit) do té
jeté térheqja e stafit akademik full time. Duket se menaxhmenti i UG]-
sé mund té merr staf nga profesorét lokal té cilét veqse jané té
kualifikuar me tituj akademik e té cilét aktualisht punéojn né Prishting,
praktikues té cilét jané té gatshém té hyjné né botén e respektuar té
akademiké né Kosové apo nga persona shqipatré té kualifikuar jashté
Kosovés. Posacérishr né dy rastet e mévonshme, EE parasheh se
institucioni duhet té béjé pérpjkeje tepér té moda pér té qgené i
sukseshsém né géllimet e tij pér té angazhuar staf akademik té cilét
jané kompetent té nivelit té larté.

Rekomandim: UGJ ka nevojé qgé té térhek (dhe té zhvillojé) staf
akademik full time né ményré gé té ofrojé programin BAF né UGJ] né
baza afat gjata dhe té kontribojé né aktivitetin hulumtues né Gjilan.

EE déshiron té theksojé se ka pak paqgartési né kuptim té titujve
aktual akademik té cilét jepen me rastin e pérudnimit té programit. Né
pjesét e para raporti i vet vlerésimit i referohet programit si BA,
pérderisa né fagen 167 té raportit té vlet vlerésimit programi éshté
pérshkruar si BSc. EE ka mésuar pérmes bisedave me koordinatorin e
programit se programi éshté BSc.
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Né kuptim té strukturés & programit, EE mendon se programi
pérgjithésisht éshté konsidstent. Megjithaté ka disa mundési pér
pérmirésime né strukturén e programit. Pér shembull, nuk ka asnjé
arsye pér té emértuar Iéndén Mikroekonomi I, pasi qé programi nuk
ofron Mikroekonomi II.

Rekomandim: Mikroekonomia I duhet té& emérohet vetém
Mikroekonomi.

Etika né kontabilitet dhe auditim sa i pérket pérmbajtjes duke se
pérgjithésishr Ehsté njé |éndé pér eikén bzinsore. EE ka rekomanduar
pérgjegjésin e programit gé té zhillojé (dhe té emértojé) Iéndén né
dretim té etikés sé biznesit aplikativ dhe té konsideroj ofrimin e Iéndés
s Iéndé obligative. Ky é&shté njé trend né shumicén e shkollave lidere
té bzinsit né boté dhe éshté njé pérpjekje pér té arsimuar mé miré
gjeneratat e ardhshme gé té reflektojné dhe té vperojné né ményré
etike kur té keté dilema.

Rekoamndime: Etika né kontabilitet dhe auditim duhet té
riemérohet dhe té zhvillohet né drejtim té etikés sé biznesit té aplikuar
dhe té ofrohet si IEndé obligative.

Literatura né syllabuset e |éndéve éshté mjaft e vjetér (duke
filluar nga 1995 - 2003, me pérjashtime té rralla té vitit 2007) dhe
éshté e kufizuar nga aftésité e milituara té gjihés angleze té studentéve
dhe nga pérkthimet e dobéta né gjuhén angleze. Si pjesé e misionit té
UGJ-sé éshté arsimimi i stduentéve gé té jené né gjendje té punojné
né tregje ndérkombétare, EE sugjeron UGJ-né gé té zhvillojé aftésté
gjuhésore té studentéve si pjesé integruese dhe pjesé obligative e
procesit.

Rekomandim: UGJ duhet gé sistematikisht té zhvillojé aftésité
gjuhésore té studentéve né gjuhén angleze duke a) krijojé njé rregull
gé sé pau njé ligjératé pér njéléndé té ligjérohet né gjuhén angleze
(p.sh. nése ftohen ligérues té huaj dhe pérséri kjo té jeté pjeé e
provimit) dhe/ apo té jeté njé Iéndé obligtaive né secilin smeestér e
cila ligjérohet ploétsisht né gjuhén angleze.
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Bazuar né listén e marrévshjeve té bashképunimit dhe bisedave
me studentét me me bordin menaxhues, EE déhsiron té augjerojé gé
té thellohen lidhjet né mes té UGJ-sé, studentéve dhe punédhénésve
potencial. EE mirépret gjitha pérpjekjet aktuale té& UGJ-sé déshrion gé
té rekomandojé pérgjegjsiné e programit dhemenaxhmentin e UGJ-sé
gé té fugizjné aktivitetete tyre drejt zgjerimit té mudnésive pér
praktika.

REKOMANDIM I PERGJITHSHEM: Programi BSc Banka,
Financa dhe Kontabilitet mund té ri-akreitohet. UGJ duhet té kushtojé
vémendje né implementimin e rekomandimeve specifike té dhéna nga
EE.

3.2.2. Marketing (BSc) - RI-AKREDITIM

BSc pérballet me problemet dhe sfiat e njéjta sikurse programi
BSc né Banka, Financa dhe Kontabilitet. Pér mé tepér, ka edhe disa
céshtje shtesé té tjera té cilay jané pérshkruar mé poshté.

Rekomandim: EE inkurajon GJ-né gé té zbatojé rekomandimet
e dhéna pér programin BAF gjithashtu edhe pér programin Marketing
BSc. Posacrisht, sa i pérket angazhimit té stafit full time né program,
zhvillimin e aftésive té gjuhés angleze dhe ofrimi i mé tepér mundésive
pér praktika pér studenté.

Pérpos késa, sipas mendimit té EE, programi Marketing mund té
pérfitojé tepér nga ristrukturimi i kurrikulés né mes té asaj se cfaré
ofrohet si Iéndé zgjedhored he cfaré si I1éndé obligtaive. Idea e
pérgjithsme éshté qé programi bachelor i specialuzar né marketing té
i ekspozohet né njé shkallé mé té larté |éndéve té specializuara né
marketing sesa p.sh. eknomia e pérgjitshme apo |éndét elidhura me
financat.

Rekomandime: EE propozn gé Iéndét E-Marketingu, Marketingu
Industrial dhe Marketingu i SHérbimeve té jené Iéndé obligatie. Né ven
té késaj léndét si Vendimmarrja dhe Iéndét e tjera té cilat nuk jané
specifike pér marketing té jené Iéndé zgjedhore.
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REKOMANDIMI I PERGJIITHSHEM: Programi BSC Marketing
mund té ri-akrefitohet. UGJ duhet ti ushtojé vémndje implementimint
té rekomandimeve specifike té dhéna nga EE.

3.2.3. Administrim Biznesi (MBA) - PROGRAM I RI PER
AKREDITIM

UGJ ka aplikuar me njé program njé vjecar MBA né administrim
Binzesi i cili éshté marré né kosndierim nga AAK dhe EE. Pas leximit
me kujdes té raportit té vet vlerésimit dheppasi diskutimeve me
pérgjegjsat e programit, EE arrin né pérfunimin se programi vuan nga
disa céhtje shumé seroze dhe té pazgjidhura.

Sé pari, nuk éshté i qarté se cili do té jeté profili i studentét. A
éshté njé program i cili ka pér géllim gé té arsimojé analistét bzinesor
apo pér persona té cilét jané arsimuar mé merét né fusha té cilat nuk
lidhen me biznesin? Kjo éshté dilema gé ka ndikim jetik né strukturén
programit, pérmbajtjen e Iéndéve dhe ofrimin e tij.

Rekomandim: UGJ duhet té analizojé nevojat e stduentéve dhe
organizatave né komunitetin lokal pér té zhvilluar né té ardhmen njé
program master né fushén e biznesit.

Sé dyti, asnjé nga stafi akademik nuk ka pérvojé né
mésimdhénie né programe MBA. Duke pasur parasysh specifikat e tij,
EE fton UG] gé té merr shembuj dhe té pérfitojé nga programet
Tempus, nga mobiliteti i profesoréve pérmes Eramsus dhe nga format
e tjera té bashképunimit ndérkombétaré pér té zhvilluar programe té
nivelit master. Pérpos késaj, kérkesat pér té béré njé gjé té tillé kérkon
edhe aktivitet té hulumtimit né nivelin institucional. Pasi qé ky proces
merr ohé, EE rekomandon UGJ-né gé té vperojé né ményré strategjike
dhe té orojé infrastrukturén e nevojshme dhe mbéshtetjen né
hulumtimet relevante té cilat jané té lidhura me misionin e UGJ-sé dhe
té cilat i shérbjené ambientit lokal.

Rekomandim: EE i bén thirrje urjgnete UGJ-&é gé té veprojé né

drejtim té térheqjes sé stafit akademik té kualifikuar, dh ti ofrojé atyre
mudnési gé té bjéné puné kérimore relevante dhe té pérfitojné mga
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mundésité e bashképunimit né fuqgizisimin e kompetencave té stafit
dhe implementimin e cdo lloj niveli master i cili lidhet me fushén e
biznesit.

Sé trei, programi i sugjeruar MBA nuk éshté né pérputhje me
kategorizimin e KKK. Zakonsiht, programet e tilla pérfundojné me njé
punim master né mnéyré gé stduentét té& marrin shkalén MA/ MSc.

Sé katérti, EE nuk ka gené i kénaqur me pérgjigjet e marra, nga
takimet dhe nga RVV, se si programi i studimit ndryshon nga ndonjé
program MSc. Né vend té késaj, RVV syjgeron gqé programi MBA duhet
ti aftésojé té diplomuarit nga programet ekzistuese BSc gé ata té
zhvillojné njohuri hulumtimi té cilat lidhen e fushén biznesore.
Argumentimi shtesé i ofruar ishte se ky program té i ofron studentéve
me njohuri té avancuara. Kjo ishte pérgjigja e njejté qé ekspertté kané
marré kur éshté shtruar pyetja lidhur me dyfishimin né mes té Iéndéve
identike né programin BSc dhe nivelin master. Mbi té gjitha, EE
mendon se ka mangési sa i pérket zhvillimeve té niveleve té larta té té
mésuarit né pérputhje me taksonominé e Bloom. Porgramet MBA né
gjithé botén varen tepér shumé nga mésimi eksperimental i cili ka pér
géllim gé té zhvillojé aftésié dhe gasjet e studentéve.

Sé pesti, programi ekzistues, lidershipi, sjellja organizative, dhe
menaxhimi i burimeve njerézre, aftéité dhe qajet jané gjitha té shkrira
né léndén pér menaxhimin e njerézve. Kjo éshté absolutisht jo
adekuate dhe e pamjaftueshme. Né vend té jésaj ka dia 1éndé té cilat
jané mé té pérshtatshme pér nivele master té specializuara né financa
se sa pér njé program MBA.

REKOMANDIM I PERGJITHSHEM: Proramiisugjeruar MBA né
Administrim Biznsesi nuk mund té akrediothet. EE fton UGJ-né gé té
analizojé me qgarétsi névoat arsimore dhe partnerét ndérkombétaré
gjaté hartmit té cdo programi né nivelin master.

* Pas draft raportit, menaxhmenti i institucionit ka komentuar se
Universiteti Kadri Zeka ka vendosur qé "profili i stduentéve té jeté i
kombinuar dhe té pérfshijé studentétme pérvojé paraprake so dhe
udhéheqgés té arsimuar né fusha ndrysh prej biznesit. Megjithaté,
trageti primar do te jeté kategoria e paré. Gjithashtu pasi gé ky progra
akademik nuk éshté komaptibil me kategorizimin e KKK ashtu sic
ekspertét e kané pérmendur. Menaxhmenti i Universietit déshrion gé
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té vazhdojé me njé program MSc né Administrm Biznesi”. EE pranon
se ky éshté njé ndryshim i madh i cili kérkon njé round té ndaré té
akreditimit dhe para saj kjo kérkon edhe hartim té kujdesshém té
programit bazuar né pikat e reja té péremdnura.

3.2.4. Menaxhment dhe Informatiké (BSc) (vlerésimi nga
Prof.Dr. Eduardo Vendrell Vidal) - AKREDITIM

Peogrami i studimit Menahment dhe Informatiké ndjek dhe ka
trashéguar sturkturén dhe pérmbjajtjen e njejté nga programet e tjera
té studimit té cilat jané krijuar né Fakultetin Ekonomik si degé té
Universitetit té Prishtinés.

Pérshtupja e pérgjithsme e gradés akademike éshté e miré, né
kuptimin se vazhdon me njé program té miré njohur té studimeve, i
cili si fokus té garté ka trajnimin e studentéve té institucioneve publike
apo private té menaxhmentit dhe té organizatave, shumica nga
kéndvéstrimi ekonomi. Aspekti “Informatiké” nuk éshté aq relevant né
programin e studimit, pérpos pérkufizmit té thjeshté té titullit té
programit. Eshté konfirmuar se tradicionalisht emrat e gradave té tilla
akademik pérfshijné informatikén” mirépo pérmbajtja e programeve
mé sé shumti lidhet me aspektet e menaxhimit.

Tjetér, disa aspekte jané pérshkruar né ményré té detajuar né
ményré gqé programi t& mund té vlerésohet ashtu sic duhet.

Programi akademik

Programi i studimeve duket se éshté miré i strukturuar dhe se
éshté i njohur nga studentét Ndjek gasjen e njéjté té ish programit té
studimeve né Menaxhment dhe Informatiké dhe se fokusohet mé
shumé né Menaxhmnt. Léndét e lidhrua me informatikén jané zbehur
né vitet e fundit, dhe se tani kané mbetur vetém disa referenca pér
pérdorimin e TI-sé népér organizata. Pérmbajtjet e kétyre |éndéve
“Informatike” jané mé sé shumti té lidhura me pérdorimin e disa nga
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mjeteve mé té njohura pér géllime té menaxhmentit. Né kété aspekt,
mungesa e mjeteve té vérteta té Planifikimit ét Burimebe té
Ndérmarrjes éshté vérejtur nga ekspertét.

Njé grumbull i kompetencave té pérgjtihshm dhe teknike duhet
té pérfshihen si udhézuesit kryesor té programit, né ményré gé té
definohet mé tepér dhe té lidhen rezultatet e té& mésuarit né té gjitha
[éndét.

Referencat e jashtmé.

Programi ka trashéguar dhe vazhdon me pérmbajtjet e njejtja
sikurse grada akademike Menaxhment dhe Informatiké né
Universitetin e Prishtinés, dhe se ka referenca té jashtm
endérkombétare disa programe té studimit (banka, financa dhe
kontabilitet; marketing; eknomiks) té Universitetit té Lubjanés dhe
Universitetit té Zagrebit.

Struktura e programit.

Grada akademik éshté sukturuar si njé program tre vjecar, secili
me 60 kredi. Balancimi né mes té kredive teorike dhe praktike duket
se éshté béré miré, si dhe balancimi né mes té |éndéve obligative dhe
atye zgjedhore.

Sipas pérshkrimit té programit, studentét duhet té angazhohen
né praktike; do té caktohen kredi pér pérvojén e punés né ambiente jo
shkollore. Fakulteti i jep réndési praktikave dhe kredive pér to, dhe ka
caktua njé marréveshje me njé késhill biznesor né Gjilan pér mbajtjen
e praktikave té stduentéve aty gjaté semestrit veror. Ky éshté njé
aspekt i réndésishém i cili ijep vleré programit si dhe procesit té
mésimdhénies té stduentéve Mirépo sipas pérkufiizmit dhe strukturés
sé programit nuk éshté e mundshme té béhet identifikimi se nése
praktika konsiderohet si pjesé e lenédve apo njihet si njé IEndé mé
vete. Né kété rast, nése praktika ka vleré né kredi, studentét do té
marrin mé shumé se 60 ECTS né vitin e treté. Ky aspekt udhet té
sqarohet né programin e studimit.

Mésimdhénia dhe vierésimi.
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Gjitah 1éndét e pérfshira né program kané pérshkrim té gjeré dhe
té pérgjithshém, mjaft té ngjashém me njéra tjetrén, edhe sa i pérket
metodave té mésimdhénies dhe vlerésimit. Gjithashtu rezultatet e té
mésuarit jané pérshkruar si njé listé e pérmabjatjeve dhe njohurive,
dhe nuk lidhen me kompetencat.

Duket se né té ardhmen e afért, duhet té zvillohet njé plat fomré
e mésimit e cila bazohet né sistemin Moodle, dhe gé duhet té pérfshijé
informacione pér I|éndét dhe detjate e mésimdhénies dhe
mésimmarrjes. Pér momentin, informacione pér secilén |éndé jané
dhéné né njé formé té liré.

Nuk ka rregullore té pérgjitshme apo rekomandime sa i pérket
metodologjisé sé& mésimdhénies. Universiteti uk posedon njé zyré pér
menaxhimin e mésimdhénies e cila do té mud ti asistojé ligjéruesve né
kété aspekt.

Stafi

Pé&r momentin, Porgrami Menaxhmen dhe Onformatiké ka staf i
cili pérbéhet nga 24 lijérues, té ilet shumica jané té lidhur me
Universittin e Prishtinés. Njé nga sfidat mé té médha té Fakultetit do
té jeté rekrutimi i stafit full time i cili do té merret me punét akademike.
Mé shumé staff do té sigurojné stabilitetin akademik si dhe ligjérues
mé té anahzuar pér temat té cilat lidhen me programin e studimit.

Hulumtimi

Né secilin universitet, éshté e réndésishme gé té sigurohen
akivtete té ulumtitmit té cilat jané té lidhura afér me temat e
mésimdhénies, e té cilat sigurojné pérgjigje dhe rezultate té
aktualizuara té mésimit. Kjo éshté pérgjithésisht njé sfidé e cila éshté
prezente né zhvillimin akademik.

Né raportin e vet vlerésimit, nuk ka asnjé déshmi né lidhje me
ndonjé plan té hulumtim pér programin e studimit.
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Stafi permanent i organizuar né grupe té hulumtimit zakonsith
kryen aktivitete té& hulumtimit. Si rezultat i takimit me Ilgijérusit, éshté
paré njé pérkushtim i pérgjithhém nga stafi akademik. Né té njetén
kohég, fillimi i aktiviteteve té€ hulumtimti pérmes grupeve té organizuara
té hulumtimit mbetet vetém njé déshiré e pérbahskét e ligjéruesve.
Kjo mudési éshté e lidhur né ményé té garté me stafin permanent dhe
me njé bxuhet dhe hapésira stabile. Dyja aspektet duhet té rishikohen
kur té fillojné punén grupet e hulumtimit.

Bashképunimi Ndérkmbétaré.

Njé aspekt i réndésishém pér universitetin éshté arritja e
bashképunimeve dhe marréveshjeve ndérkombétare. UG] &shté njé
universitet i ri dhe njé nga géllimet e tij, ashtu sic éshté shprehur né
pkanin e tij strategjk pér té arritur misionin e tij, éshté rritja e
mobilitetit té stafit akademik dhe stuentév enga shtetet e tjera.

Né pérshkrimin e programit té studimit, duket se nuk ka ndonjé
strategji konkrete pér ndérkomébtarizimi, pérpos atij té shrehur nga
universiteti.

Financat dhe Infrastruktura.

Ashtu sic éshté théné né takimin me ligjéruesi dhe koordinatorét
e programit, pér momentin buxheti i ndaré pér kété program nuk éshté
i larté. Duket se Ministria e Arsimit duhet té jap mé tepér mbéstetje
akademik né té ardhmen e afért.

Gjaté vizités sé haésirave té fakultetit, jané evidentuar disa
mangési:nuk ka libra t&€ mjaftueshém né bibliotekén e universitetit,
shumica e tyre jané vetém seri té leximit; duket se nuk ka qasje té liré
té internetit né sallat e studentéve; ka mungesé té laboratoréve té
dedikuar pér kompjuteré.

Kéto aspekte duhet té adresohen sa mé shpejté gé té jeté e
mundur né ményré qé té sigurohet njé shkallé minimale e stbiliteyit
dhe cilésisé sé programit té studimit.

Menaxhimi i cilésisé
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Universiteti ka njé proceduré té pérgjithsme té€ menaxhimit té
Cilésisé e cila dervion nga niveli i universitetit dhe i cili bazohet né
raportet finale té cilat i dedikohen follderit té secilit ligjérues. Pérpos
késaj, nuk k ndonj kérkesé specifike apo aktivitet té planifikuar pér
sigurimin e cilésisé.

Fakulteti ka siguruar se secila I€ndé e programit éshté vilerésuar.

Né ményré qé té garantohet njé proces korrekt i sigurimit té
cilésisé, Fakulteti duhet té fillojé me njé proceduré té brendshme té
mbledhjes sé opinioneve nga studentét dhe ligjéruesit pér aspekte té
ndryshme akademike (rezultatet e té mésuairt: si ato transmetohen
dhe si arrihen, vlerésimi, ngarkesa e studentéve...).

Rekomandime

e Tema kryesoe e programit té studimit duhet té sqarohet, pasi
gé fjala “informariké&” né titullin e programit nuk éshté se
éshté e vérteté. Korigjimi i emrin duhet té béhet né ményré
gé té transmetohet edhe programi i skaté.

e Menaxhmenti dihet té pérfshijé zgjidhje dhe qgaje té TI-s né
programin e studimit.

e Té pérkufizohet se si prkatkat jané té pérfhsira né kurrikulé,
duke i dhéné mudnésiné stduentée gé té dijné se si té arrijén
dhe ti njohin kéto aktivitete.

e Té pérkufiozhet njé set i kompetencave té pérgjithshme dhe
kompetencave teknike specifike pér programin, né ményré qé
rezultate e té mésuarit mund té derivojné dhe té caktohen pér
secilén |éndé.

e Té pérkufiozhen aktivitete specifike té mésimdhénies dhe
vlerésimit pér secilén 1Endé, té cilat lidhen me rezultatet e té
mésurait. Té ofrohet njé platfomé ku studentét dhe profesorét
do t mund té ndajné dhe monitoroné aktivitetet akademike.

e Té sigurohet se stafi permanent éshté i angazhuar pér
programin e studimit né ményré qgé aktivitetet e hulumtimit
dhe bashképunimi ndérkombétaré té mund té organizohet.

e Té hartohet njé plan real né ményré gé t € merren fonde dhe
urime né ményré gé programi i studimee té jeté stabil.

e Té& hartohen procedurat bazike pér menaxhimin e cilésisé, me
ané e pyetsoréve pér profesorét dhe studentét, né ményré qgé
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té meret opinioni pér aspekte akademike. Orcedura bazé
duhet té cojé né pérmirésimin e organizimit té méismdhénies
dhe mésimmarrijes.

Propozimi pér akreditim

Eksperti propozn akreditimin me kusht té programit BSC né
Menaxhment dhe Informatiké té organizuar nga Fakulteti Ekonomik.

Fakulteti duhet té béjé zgjidhjen e pikave kritike si né vijim:

e Pérkufiizmin e temave reale té programit.

e Pérkufizimin e kompetencave dhe rezultateve té& mésimit pér
programin e studimit.

e Pérkufizimin e kurrikulés pér periudhén e praktivae té
stduentéve, té cilat njihen dhe pranohen nga stduentét.

e Organizimi dhe pérmrésimi i gapésirave né mnéyré gé ato té
pranohen nga studentét. Té fillohet me njé laboratoré té
kompjuteréve pér ligjératat praktike té zgjidhjeve té TI-sé né
menahxment. Grupet e ardhshme té hulumtimit mund té
punojné né kété laborator.

e Té definohet njé plan strategjik pér ndérkombétarizim.

e Té krijohen minimum dy grupe té hulumtimit me tema
specifike dhe iniciativa té cilat mund té vierésohen.

e Té arrihet ndarja e buxhetit pér fakultetin.

o TE fillohet me hartimin e njé rregulloreje bazé pér Menaxhimin
e Cilésisé.

36



3.3. Fakulteti i SHkencave Politike

3.3.1.Bachelor né Marrédhénie Ndérkombétare dhe Diplomaciv
(MND) AKREDITIM (vlerésuar nga Prof.Dr. Norbert Kapferer)

Vierésimi

Fakulteti i Shkencave Poltike nuk ka ekzistuar deri mé tani. Ka
plane gé té themelohet njé Institucion i Marréhdénieve Ndérkombétare
dhe Diplomacisé nga vjeshta 2014 e tutje. Pér té shmangur
kegkuptimet duhet té dijmé qge Marrdhéniet Ndérkombétare dhe
Diplomacia jané pjesé e Shkencés Poltiike, specializime né fushén e
Shkencave Politike pérpos Teorisé Poltiike, Historisé Politike,
Sistemeve Poltiike, Punéve té Brendshme, Eknomisé Poltiike dhe
Sociologjisé Poltiike, Drjétésisé dhe Politikés etj. Programi i studimit
nén vlerésim quhet: Marrédhénie Ndérkombétaré dhe Diplomaci, i cili
pérdshin |éndé si Hyrje né fushat e specializimeve té Shkencave
politike t& pémrndura mé sipér té cilat jané té nevojshme pér njohurité
bazike. Mirépo programi nuk fokusohet né& marrédhénie
ndérkombétare dhe diplomaci. Kjo éshté e paqgarté sepse grada
akademike (bachelor) titullohet “Bachelor né Marrédhénie
Ndérkombétare dhe Diplomaci” dhe jo Bachelor né Shkenca Politike.

Programi Bachelor né Marrédhénie Ndérkombétare (MND) ésht
énjé program i ri i cili do té ofohte nga Vjeshta 2014 nga njé institucion
i cili do té quhet "“Instituti i Marréhdnéieve Ndérkombétare dhe
Diplomaicsé” dhe jo nga “Fakulteti i SHekncae Politike” sepse kjo éshté
kegkuptues.

Kohézgjatja minimale e studimeve éshté llogaritur té jeté 3 jet
(apo gjashté semestra) gé éshté standard i programeve Bachelor,
mirépo caktimi i ECTS-ve (180 ECTS (4x 60 ETCS) nuk éshté shumé i
garté dhe transparent.

Programi i studimit i pérbéré nga 6 semestra, ashtu sic éshté
théné né Raportin e Vet Vlerésimit nuk mund té gjykohet ploétsisht
sepse vetém 3 semestrat e paré jané pérshkruar né gjuhén angleze.
Pjesa anglisht e programi absolutisht nuk éshté organizuar miré. Eshté
e mbingarkuar dhe disa nga Iéndé jané té tepérta. Uné nuk mund té
identifojé asnjé logjiké sistematike sa i pérket studimeve né teori dhe
praktiké pér Marrédhnie Ndérkombéatre dhe Diplomaci. Nuk ka
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karahseshméri ndérkombétare né nivelin e Universiteteve Evropiane
né kété program. Vetém IEéndét pér gjuhét jané té dobishme dhe duket
se jané té respektueshme.

Pérshkrimi i éndéve é&shté pjesérsht prapa standardeve
shkencore. Prandaj uné kam dyshimet e mia se perosni pérgjegjés pér
kété program té studimit éshté i kualifikuar pér kété detyré. Nése
personeli iplanfikuar shkencoré prej 19 ligjéruesve me dragén Dr. Sc,
do té jeté mé imiré, kjo éshté njé pyetje e hapur. Mirépi gjithashtu e
paqarté se stafi akademik a éshté i angazhuar me kontarté té ploté
apo éshté i ajshtém.

Iniciativat pér hulumtim kryhen zakonisht nga stafi i pérhershém
dhe se éshté i lidhur afér me temat qé ata ligjérojné&, mirépo né raportin
e vet vlerésimit mungon njé plan baziké pér punén kérkmore pér
programin e studimit. Gjaté takimeve me stafin (e jashtém) u bé e
garté se nuk ka asnjé ide konkrete pér aktivitete té€ hulumtimit.

Né pérshrkimin e programit, mungon ndonjé strategji e vecanté
pér ndérkombétarizimin, pér mobilitetin e stafit akademikd eh
studentéve nga shtete e tjera si dhe nuk ka asnjé pan pér bashképunim
apo marréveshje ndérkombétare.

Rekomandime:

e Duhet té sqarohet 1. Cfaré lloji i fakultetit/ institucionit duhet
té themelohet, Fakulteti i SHencave Potiike apo i
Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Diplomacisé; 2. Cfaré
grade akademik do té ofrohet: Bahcelor né Shkenca Poltiike
apo Bachelor né Marrédhénie Ndérkombétare dhe diplomaci;
rekoamdnimi im ésht qé& té krijohet njé institucion i
Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Iplomacise i cili do té
ofrojé studime me 6 semestra, dhe i cili pérfudnon me
marrjen e gradés Bachelor. Pasi te praktikohet me sukses pér
disa vite, pastaj institucioni mund té zgjerohet né Fakultet té
Shkencave Poltiike;

e Programi i studimit duhet té riorganizohet, né ményré gé té
korrespondojé me identitetin e Fakultetit/ institucionit. Né&
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rast té Marrédhénieve Ndérkombétare dhe Diplomacisé,
programi i studimit udhet té fokusohet né até céshtje dhe té
ofrojé gasje sistematike pérkrha studimeve cilésoe né teori
dhe praktiké. Pér secilén |éndé specifike aktivitetet e
mésimdhénies dhe mésimmarrjes duhet té definohen, dhe té
lidhen me rezultatete e té mésuarit. Duhet té keté njé
plantformé pérmes sé cilés ligjéruesir dhe stduebtét mund té
ndajné dhe té monitorjné aktivitet akademike.

e Duhet té keté njé staf té kualifikuar dhe permanent i cili Eshté
i pérkushtuar pér programin e studimit qé té shérbejé si
parakusht pér aktivitete té hulumtimit dhe bashképunimit
ndérkombétaré.

e Fakulteti i ri duhet té gjejé mbéshtetje ndérkombétare dhe té
merr késhilla nga universitetet me pérvojé Evrooiane duke i
ftuar ligjérues me pérvojé si profesoré vizitoré.

Porpozimi pér akreditim

Personat pérgjegjés pér Faultetin/ Institucionin e ri duhetté
zgjedhin pikat kritike si né vijim:

e Pérkufizimin e identitetit shkencor té institucionit (Fakulteti i
SHencave politike apo Marrédhénieve Ndérkombétare dhe
Diplomacisé).

e Sipas késaj, pérkufuzimin e gradés sé sakté akademike.

e Riorganizimin e programit té studimit, korrespondimin me
identitetin e Fakultetit; programi i studimit duhet té
korrespdonojé mé standardte ndérkomébatre dhe té ofrojé
njé qaje shkencore;

e Duhet té angazhohet staf permanent dhe i kualifikuar né
ményré qé té garantohet nivel i larté i edukimit, hulumtimit
dhe reputacionit ndérkombétaré.

e Pérkufizimi i planeve strategjike pér ndérkombétarizimin e
fakulteti té ri parmes shkémbimit té profesoréve dhe
studentéve.

3.4. Fakulteti i Shkencave Kompjuterike (vlerésuar nga Prof.Dr.
Eduardo Vendrell Vidal)
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3.4.1. Shkenca Kopjuterike (BA) -PROGRAM I RI NE
AKREDITIM

Programi Bchelor né Shkenca Kompjuetrike éshté njé program i
ri i cili éshté hartuar nga Fakulteti i Shkencave Kompjuterike pér
Vjeshtén 2014. Programi studimit éhsté miré i organizuar dhe
pérmbajtjet jané té pérkufizuata pérmes njé seti té Iéndéve obligtaive,
pérfshiré parimet bazé té Shkencave Kompjuterike, dhe dy
specializimeve té ndryshme: Inxhinieri Softueri dhe Dizajn i Ueb-it, dhe
Informatiké né Ekonomi.

Pérshytpja e érgjithsme éshté qé& programi éshté i miré, fhe
pérfshiné qasje reale sa i pérket pérmbajtejeve né Sheknca
Kompjuterike, té krahasueshme pér programet e studimit té késaj
ushé pérgjaté evropés.

Sé dyti, disa aspekte jané dhéné né frmé té detajuar pér té dhéné
njé vlerésim té pérshtashém té programit té studimit.

Programi akademik

Programi studimit éshté i strukturuar miré. Léndé bazé té
zakonshme té SHK jané pérfshiré né dy vitetet e para ndérsa viti i treté
i dedikohet specializimit, pérfshiré projektin specifik pér punimin final
té diplomés.

Njé set i kompetencave té pérgjithshme dhe teknike duhet té
pérfshihen si udhézues kryesor té programit, né mnéyré qé té
pérkufiozhen tutje rezultatet e mésimit dhe té zhvillohet né & gjitha
léndét.

Referencat e jashtme

Pérmbajtjet dhe géllimet e programit jané reflektuar miré dhe
jané harmonizuar me programet e jashtmé té studimit (Kingston
University, Vienna University of Technology, Johannes Kepler
University in Linz, Imperial College London, Munich University of
Technology, dhe disa Kolegje né Kosové).

Sido gé té jeté, mungesa e krahasimeve mé programe té tjera té
miré njohura éshté vérejtur. Né kété aspekt, “Kurrikula pér
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Kompjuteré” ACM/ IEE apo kompetencat e bazuara né EURO INF duhet
té pérdoren si referenca pér programin.

Struktura e programit

Grada akademike éshté strukturuar né njé listé té |[éndéve té clat
jané shpérndaré né ményré unifromé né té trija vitete e studimit, 60
ETCS pér secilin vit. Balancimi né mes té kredive teoriek dhe praktike
duket se éshté shpérndaré miré, si dhe |Iéndét e specializuara dhe
Iéndét obligative e zgjedhore.

Ka disa marréveshje verbale dhe formale me disa nga kompanité
lokale pér té ofruar praktika pér studentét. Kjo praktiké nuk éshté e
pérkufizuar miré né programin e studimit: kur e fillojné pratikén
studentét? A éshté e prnaur me kredi?

Méismdhénia dhe vieréismi

Gjitha I€ndét e pérfshira né program kané njé pérshkrim specifik
né kupim té mésimdhnéies dhe ngarkesés dhe metodave té vlerésimit.
Gjithashtu pérmbajtet dhe rezultatet e mésimit jnaé pérfhiré,
megjithaté ato nuk jané té lidhura me kompetencat.

Duket se né ardhmen e afért, duhet té zhvillohet njé platformé e
mésimit Moodle e cila pérfshiné informacione pér I|éndét dhe
mésimdhnéien/ mésimmarrjen né detaje. PE&r momentin, informacionet
e dhéna pér secilén Iéndé jané ofruar né njé formé té liré.

Nuk ka rregullore té pérgjtishme dhe as ekomandime pér
metodologjité e reja né mésimdhnéie. Universiteti nukka njé zyre pér
menaxhimin e mésimit e cila do t& mund ti asistonte ligjéruesve né
kété aspekt.

Stafi
Pasi programi i studimit BA né Shkenca Kompjuterike do té
organizohet pér heré té paré né vitin akademik gé fillon né vjeshté

2014, ka njé listé té shkrutér té ligjéruesve té caktuar pér ligjérimin e
[éndéve. Shumica e tyre jané té lidhur me Universittin e Prishtinés.
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Duket se ky staf i mangét éshté i mjaftueshém pér té filluar vitin
e paré akademik, mirépo duhet té angazhohen staf me angazhim
permanent. Sfida mé e madhe e Fakultetit té Shkencave Kompjuterike
gjaté kétyre vietev eté para do té jeté rekrutimi i stafit permanent i cili
do té merret me detyrat akademike. Njé numér mé i madh i stafit
akademik do té sigurojé njé stabilitet akademik si dhe ligjérues té
pérkushtuar me Ié€ndé té cilat lidhen me programin e studimit.

Hulumtimi

Né do universitet, shté e réndésishme qgé té sigurohet se
iniciativat e hulumtimit jané té lidhura ngushté me temat e
méismdhnéies, té cilat oforjné pérgjigje dhe aktualizojné rezultatetet
e t émésuarit. Kjo éshté njé sfidé e pérgjitshme e cila éshté prezenté
né zhvillimin akademik.

Né raportin e vet vlerésimit éshté pérfshieé njé plan bazik pér
hulumtim. Ky plan thekson tri fushat kryesore té hulumtimit té cilat
jané té lidhura garté me programin e studimit.

Stafi permanent i organizuar né gripe té hulumtimit zakonisht
kryen punén kérkomore. Si rezultat i takimit me lijéruesit éshté paré
se ka disa aktivitete fillestare té hulumtimit. Mirépo veprimet e
hulumtimit jané qartésisht té lidhura me stafin permanent dhe njé
bxhet stabil dhe hapésira té mjaftueshme. Dyja aspektet duhet té
adroshen kur té fillohet me grupet kérkimore.

Bashképunimi Ndérkombétaré

Njé aspekt tjetér i réndésshém pér njé universitet jané
marréveshjet dhe bashképunimet ndérkomébtaré. UG] é&shté njé
universitet shumé i ri dhe njéri nga qglélimet e tij, ashtu sic éshté
shprehur né planin strategjik pér té arritur misionin e tij, éshté rritja e
mobiliteyt té studentéve dhe stafit akademik nga shtetet e tjera.

Né pérshkrimin e programit té studimit, duket se nuk ka asnjé
strategji té posacme pér ndérkombétarizmin, pérpos atij té shprehur

né nivel té universitetit.

Financat dhe infrastruktura
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Ashtu sic éshté théné né takim me ligjerueit dhe koordinatorét e
programit, pér momentin buxheti ndaré pér programin nuk éshté aq i
larté. Duket se MASHT duhet té caktojé mé tepér mébshtetje financiar
né té ardhmen e afért.

Pasi gé Fakulteti i SHkenave Kompjuetrike éshté i ri, nuk jané
vizituar hapésirat pérpos hapésirave té pérbashkéta té studentéve. Dy
laboratoré speciiké té kompjuteérvé d té krijohen dhe do té pérdorn
pér programn e studimit.

Duhet té ofrohet njé hapésiré e caktuar né ményré qé té
sigurohet stabiliteti dhe cilésia minimale e programit té studimit.

Menaxhimi i Cilésisé

Institucioni ka procedura té pérgjithsme té sigurimit té cilésisé té
cilat derivojné nga Universiteti, bazuar né njé set té raportve finale té
clat jané pjesé e follderéve té ligjéruesve. Pérpo skésja nuk ka kérkesa
specifike apo aktivitete té planifikuara pér sigurimin e cilésisé.

Fakulteti ka siguruar s epérmbajtjet e secilés |éndé té pérfshiré
né programin e tudimti jané vlerésuar.

Né ményré gé té garantohet njé proces korrekt i sigurimit té
cilésié, fakulteti duhet té filloj¢é me procedurén e mbledhjes sé
opinioneve té studentéve dhe ligjéruesve pér aspektet e ndryshme
akademike (rezultate e té& mésuarit: si transmetohen ato dhe si arrihen
ato, vlerésimi, ngarkesa e studentéve...).

Rekomandime

e Programi i studimit duhet té allafagoeht me kornizat e
mirénjohura si ACM/IEEE “Kurrikulat pér Kompjuteré” apo
EURO-INF.

e Té pérkufizohet se si prkatkat jané té pérfhsira né kurrikulé,
duke i dhéné mudnésiné stduentée gé té dijné se si té arrijén
dhe ti njohin kéto aktivitete.

e Té pérkufiozhet njé set i kompetencave té pérgjithshme dhe
kompetencave teknike specifike pér programin, né ményré qé
rezultate e té mésuarit té identifikohen pér secilén IEndé.
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e Té ofrohet dhe pérdore njé plat formé e té mésuarit ku
ligjéruesit dhe stduentét mund té ndajné dhe té monitorjné
aktivitetet akademike.

e Té sigurohet se stafi permanent éshté i angazhuar pér
programin e studimit né ményré gé aktivitetet e hulumtimit
dhe bashképunimi ndérkombétaré té mund té organizohet.

e Té hartohet njé plan real né ményré gé t € merren fonde dhe
urime né ményré gé programi i studimee té jeté stabil.

e Té hartohen procedurat bazike pér menaxhimin e cilésisé, me
ané e pyetsoréve pér profesorét dhe studentét, né ményré gé
té meret opinioni pér aspekte akademike. Orcedura bazé
duhet té cojé né pérmirésimin e organizimit t& méismdhénies
dhe mésimmarrjes.

Propozime pér akreditim

Eksperti propozon akreditimin me kusht té programit BA Shkenca
Kompjuterike té organizuar nga Fakulteti i Shkencave Kompjuterike.

Fakulteti duhet té zgjidhe pikat kritike si né vijim:

e Pérkufizimin e komptenecave té pérgjitshme dhe specifike
teknik pér programin e studimit. Duhet té lidhen rezultatet e
té mésuarit pér secilén IEndé.

e Pérfuizimin e kurikulés pér peirudhén e praktikés, e cila njihet
dhe panohet nga studentét.

e Organizimi dhe pérmrésimi i gapésirave né mnéyré gé ato té
pranohen nga studentét. Té organizohen dhe pajisjen
laboratorét e kompjuteréve pér lijérata rprakike. Grupet e
ardhshme té hulumtimit mund té punojné né kété laborator.

e Té definohet njé plan strategjik pér ndérkombétarizim.

e Té krijohen minimum tre grupe té hulumtimit me tema
specifike dhe iniciativa té cilat mund té vierésohen.

e Té arrihet ndarja e buxhetit pér fakultetin.

o TEé fillohet me hartimin e njé rregulloreje bazé pér Menaxhimin
e Cilésisé.
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4. PROPOZIMI PER AKREDITIM

Ekspertét propozojné me kush akreditimin e UGJ-sé. Universiteti
duhey gé brenda njé vit té béjé zgjidhjen e kétyre pikave kritike:

1. Caktimi i ECTS-ve duhet té jeté i qarté dhe transparent.
Porfeosrét duhet té konkretizojné ngarkesén pér programin
akademik té stduentéve.

2. Té krijohen strategji pér zhvillimin e programeve té hulumtimit,
pak a shumé té keté programe té definuara miré pér hulumtim
né té cilat programe duhet té pérfhihen sa mé shumé profesoré
gé té jeté e mudur. Kéo aktivitete té hulumtimit duhet té
koordinohen nga pro rektori i Universitetit.

3. Té& krijohet zyra pér marréhdnéie ndérkomébtare e cila do té
koordiojé gjitha planet strategjike té& ndérkombéarizimit dhe té
ofrojé gjitha masat lehétsuese pér stuentét dhe profesorét gé
géndrojné dhe stdiojné né universitete té tjera.

4. Eshté absolutisht e nevojshme qé té rekrutohet mé tepér staf
permanent akademik né té gjitha fakultet pérfhiré profesoré nga
jashté Kosova (BE, SHBA, etj.) né ményré gé té vihen standarde
shkencore ndérkombétare dhe institucioni té fitojé njé reputacion
té larté akademik. Kjo ndihmon edhe né marrédhéniet
institucional epér hulumtim, mobilitetin dhe shkémbimin e
studentéve dhe stafit mésimdhénés.

5. Duhet té pérkufizohet njé grumbull i qarté dhe real i
komptenecave si pérpjesén e pérgjitshme ashtu edhe pér pjsén
specifike, né ményré gé rezultatet e té mésuarit jané té lidhura
dhe té aplikuara pér secilén Iéndé.

6. Duhet té hartohen njé rregullore bazé pér Sigurimin e Cilésié.
Kjo rregullore e cila duhet té jeté me pélgimin e universitetit dhe
AKA-& duhet té monitorjé dhe pérmiésojé procesin e
mésimdhénies — mésimmarrjs. Porcedurat standarde té EFQM
apo ISO 9001:20000 TE Sistemeve pér Menahximin e Cilésig,
duhet té ndjeket.
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7. Té krijohet njé protokoll apo proces i vendimmarrjes némnéyré
gé té monitorohet veprimi gjitha trupave qgeverisés né
Universitet.

8. EE i bén thirrje UGJ-sé & té investojé tepér shumé né
aktualizimin e librave té cilat lidhen me programet nén vlerésim.
Secili libér i cili éshté paraqitur né syllabus duhet té jeté né paku
nga njé kopje né biblioteké dhe duhet té aktualizohet né baza té
rregullta.

9. Té investohet né databaza specifike dhe hulumtimin e
studentéve né éndét ofruara nga prograi. Sé paku njé databazé
pér seilin fakultet dhet té jeté e gasshme pér studentét dhe pér
stafin akademik. Nj élaternativé e mundshme éshté qasja
pérmes konsorcumit né mes té bibliotekave té Kosovés.

10. Té investohet né hapésira té reja té cilat do té ndértohen me
fokus né nevojat e procesve edukative. Menaxhmenti i UGJ-sé
dhe arkitektét duhet té punojné ngushté me stafin mésimdhénés
gjaté punimit té japéisrave pér géllimet e mésimdhénies. Vizita
e né disa nga universitetet lidere evropiane mudn té shérbejé si
inspirim pér té veruar késhtu.

11. UGJ duhet té fokusohet né zbatimin e [programeve me cilési té
larté té cilat aktualisht ofrohen mirépo institucioni nuk duhet té
ofrojé programe té reja pérderisa nuk éshté degé akademike e
Universitetit té Prishtinés.

Pérpmbledhje e propozimeve pér akreditimin dhe riakreditmin e
programeve:

» Bachelor né Juridik: té akreditohet pér njé vit me
rekomandimet dhe kushtet gé duhet té pérmbushen.

> Bachelor né Banka, Financa dhe Kntabilitet: riakrediohet
me rekomandime.

» Bachelor né Marketing: riakrediohet me rekomandime.

> Master né Administrim Biznesi: nuk mund té
rekomandohet pér akreditim.

» Master né Menaxhment dhe Informatiké: té akreidothet
pér njé vit me rekomandimet dhe kushtet gé duhet t
éplotésohen.

46



» Bachelor né Marrédhénie Ndérkombétare: té akreditohet
pér njé vit me rekomandimet dhe kushtet gé duhet té
plotésohen.

» Bachelor né SHkena Kompjuterike: té akreditohet pas
asnjé kusht.
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