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1. Procesi i Hartimit

Procesi i hartimit té "Strategjisé sé Ndérkombétarizimit dhe Menaxhimit té Projekteve™ deri né miratimin
e kétij dokumenti nga Senati/ Késhilli Drejtues 1 Universitetit “Kadri Zeka” né€ Gjilan kaloi népér disa faza,
pérmes té cilave jané ndérmarré aktivitete té ndryshme. Fazat né fjalé pérshkruhen shkurtimisht mé poshté:

1.1 Pérgatitja

Gjaté fundit té gershorit-shtatorit 2020 partnerét e Projektit QUADIC kané filluar hartimin e planit
strategjik. Gjaté késaj periudhe, anétarét e Grupit Punues pér Hartimin e Strategjisé pér IR / PM (GP) u
identifikuan nga palé té ndryshme, té cilét u eméruan anétaré té kétij komisioni, dhe njé Plan Punues u
pérgatit pér hartimin e Planit Strategjik. Njé pyetésor u shpérnda tek té gjithé partnerét né ményré gé té
vlerésohej dhe té kujdesej situata aktuale né lidhje me zyrat, politikat dhe legjislacionin IR / PM.

1.2 Pércaktimi i fushave dhe analiza e situatés

Mé 14 tetor 2020, njé punétori njé-ditore gé u organizua nga UHZ dhe me pjesémarrésit e grupit té punés.
Né kété seminar pjesémarrésit u informuan né detaje pér procesin e hartimit té planit strategjik dhe
pércaktuan fushat gé do té pérfshihen né kété plan. Gjithashtu, gjaté kétij seminari, u krye analiza e situatés
pér fushat e pérfshira né kété plan, e cila u krye pérmes analizés SEOT. Bazuar né njohurité e pjesémarrésve,
pikat e forta, té dobéta, mundésité dhe mangésité u identifikuan pér secilén nga fushat e pérfshira. Pérveg
késaj, gjaté késaj faze, u mblodhén té dhéna dhe statistika zyrtare té& cilat ofrohen nga zyrtaré té
Universiteteve pér té gjitha fushat e pérfshira né kété plan, né ményré gé té béhet analiza e situatés sa mé e
sakté dhe gjithépérfshirése e mundur.

1.3 Pércaktimi i vizionit, misionit dhe objektivave strategjiké

Mé 15 tetor 2020, njé punétori njé-ditore me pjesémarrjen e anétaréve té komisionit. Né kété punétori
pjesémarrésit diskutuan dhe vendosén pér vizionin dhe misionin e késaj strategjie. Gjithashtu, gjaté késaj
punétorie pjesémarrésit pércaktuan objektivat strategjiké té késaj strategjie, té cilat synojné té arrihen deri
né kohén e pérfundimit té zbatimit té késaj strategjie.

1.4 Pércaktimi i rezultateve dhe aktiviteteve té pritshme

Mé 16 tetor 2020 u mbajt njé punétori dy-ditore, me pjesémarrjen e anétaréve té komisionit. Né kété seminar
pjesémarrésit identifikuan sfidat kryesore pér secilén fushé / SO, pércaktuan rezultatet e pritura pér secilén
fushé / SO, dhe pércaktuan dhe pérshkruan aktivitetet e parashikuara pér secilén fushé / SO.

1.5 Pércaktimi i indikatoréve dhe analiza e rrezikut

Meé 22 Tetor 2020, njé punétori njé-ditore u organizua me pjesémarrjen e anétaréve té komisionit. Né kété

seminar, pjesémarrésit pércaktuan indikatoré té matshém objektivisht (tregues) pér secilin objektiv
strategjik. Gjithashtu, gjaté késaj punétorie pjesémarrésit identifikuan dhe pérshkruan supozimet dhe
rreziget g€ mund té ndikojné né zbatimin e kétij plani strategjik.

1.6 Planifikimi dhe zbatimi i planit té buxhetit

Mé 23 Tetor 2020, njé punétori njé-ditore u organizua me pjesémarrjen e anétaréve té komisionit. Né kété
seminar pjesémarrésit pércaktuan buxhetin pér té gjitha aktivitetet e parashikuara pér periudhén pesé
vjecare té kétij plani, duke i ndaré ato né kategori né varési té burimit té financimit, dhe detajuan planin pér
zbatimin e Kétij plani strategjik pér periudhén pesé vjecare, duke pércaktuar institucionet / organet
pérgjegjése pér zbatimin e tyre.



1.7 Hartimi i dokumentit té Planit Strategjik

Bazuar né dokumentet e hartuara dhe té dhénat dhe sugjerimet e ofruara gjaté gjithé procesit, do té
integrohen té gjitha pjesét né njé dokument dhe ka finalizuar draftin e Strategjisé sé IR / PM, i cili do t'u
dorézohet Universiteteve pér pérpunim té métejshém.

1.8 Diskutimi publik i dokumentit té Planit Strategjik

Né ményré gé té marrin vérejtje, komente dhe sugjerime nga té gjitha palét, té brendshme dhe té jashtme,
partnerét e Projektit kané organizuar diskutime publike me té gjitha palét, duke aplikuar forma té ndryshme,
metoda dhe media té ndryshme té komunikimit. Brenda kétij kuadri, diskutimet publike do té organizohen
me stafin e Universitetit, studenté té Universitetit dhe pérfagésues té institucioneve lokale dhe gendrore,
komunitetit té biznesit dhe publikut té gjeré.

1.9 Pérfshirja e sugjerimeve dhe finalizimi i dokumentit té Planit Strategjik

Pas organizimit té diskutimeve publike me palé t& ndryshme, Universitetet duhet t& marrin né konsideraté
té gjitha vérejtjet dhe komentet dhe té pérfshijné né strategji té gjitha sugjerimet pérkatése gé dolén gjaté
diskutimeve publike. Pas késaj, Strategjia merr formén pérfundimtare si njé dokument, e gatshme pér
aprovim nga KD i Universitetit.

1.10 Miratimi i Planit Strategjik nga Senati/ Késhilli Drejtues i universitetit

Pas pérfundimit té té gjitha fazave dhe procedurave té pérshkruara mé sipér, Strategjia pér IR / PM 2021-
2025 "do té miratohet nga Késhilli Drejtues i Universitetit mé 30 dhjetor 2020.

2. Analiza e situatés/Vizioni dhe Misioni
Deklarata e Vizionit
Universiteti pérpiget té jeté njé partner ndérkombétar me reputacion.
Deklarata e misionit

Universiteti pérdor bashképunimin ndérkombétar pér té nxitur zhvillimin e arsimit dhe kérkimit.
Universiteti synon ta béjé kété duke rritur bashképunimin me universitete dhe institucione né té gjithé botén
pér té zhvilluar programe arsimore té njohura ndérkombétarisht, forcimin e pozités akademike né nivelin
ndérkombétar, rritjen e diversitetit dhe rritjen e cilésisé duke organizuar ngjarje shkencore dhe akademike
ndérkombétare dhe duke zhvilluar projekte té pérbashkéta ndérkombétare dhe botimet.

Po ashtu, misioni éshté koherent edhe me:

1. Planin Strategjik tw UKZ 2017-2022, https://www.uni-gjilan.net/wp-
content/uploads/2017/05/Strategjia-e-UKZ.pdf

2. Rregulloren pér Ndérkombétarizim té UKZ, nr. 01/623, e datés 12/06/2020

3. Hapésirén/Zonén Evropiane té Arsimin té Larté (European Higher Education Area EHEA -
http://www.ehea.info/ );

4. Hapésirén/ Zonén Evropiane té Kérkimeve Shkencore;

5. Deklaratén e Bolonjés; ( Shih https://www.uni-gjilan.net/ép-
content/uploads/2020/12/1999 Bologna_Declaration _English_553028.pdf
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3. Fushat Strategjike

3.1 Edukimi dhe mjedisi ndérkombétar

ZMJ, sipas késaj strategjie do té realizojé objektiva strategjike, té cilat do t& operacionalizohen né
planin vjetor té veprimit:

e Azhurnimi dhe zbatimi i rregullores pér Zyrén e Bashképunimit Ndérkombétar dhe Menaxhimit té

Projekteve
Ndértimi i kapaciteteve té zyrés sé bashképunimit ndérkombétar dhe menaxhimit té projekteve

o Konsolidimi i marréveshjeve aktuale té bashképunimit me partnerét ndérkombétaré pér té
mbéshtetur ndérkombétarizimin e institucionit

o Kirijimi i infrastrukturés dhe ngritja e kapaciteteve ekzistuese njerézore té nevojshme pér

bashképunimin ndérkombétar

Analiza SWOT

Analiza e brendshme dhe e jashtme e situatés sé Universitetit né drejtim té arsimit dhe mjedisit té tij
ndérkombétar.

Pikat e forta

¢ Angazhimi Institucional pér Ndérkombétarizim dhe Menaxhim té Projekteve
* Implementimi i QUADIC

* Infrastruktura ekzistuese (zyrat ekzistuese IR dhe PM)

» Kapacitetet ekzistuese t¢ stafit qé flasin anglisht dhe gjuhé t€ tjera té huaja

» Numri i marréveshjeve t€ nénshkruara me TAL t€ tjera

* Interesi i studentéve pér t€ studiuar né IAL

* Rregullat dhe rregulloret ekzistuese pér 1€vizshméring

* Njohja ndérkombétare e diplomave

* Politikat e akreditimit t&€ IAL dhe strategjité e sigurimit té cilésisé

Dobésité

» Mungesa e programeve té studimit né anglisht

* Kufizimet politike g€ pengojné 1&vizjen e stafit dhe studentéve

» Staf administrativ i pamjaftueshém administrativ, pérgjegjés pér Marrédhéniet Ndérkombétare dhe
Menaxhimin e Projektit

* Zotési e pamjaftueshme e personelit qé flasin gjuhén angleze (akademike dhe administrative)

* Alokimi i pamjaftueshém i buxhetit pér ndérkombétarizim

* Infrastruktura e pamjaftueshme (hapésira, biblioteka, etj.)

* Materializimi i pamjaftueshém i Memorandumeve Mirékuptuese ekzistuese me géllim té vendosjes sé
programeve té studimit né gjuhé té huaj

* Zbatimi i metodave tradicionale t€ mésimdhénies nga shumica e stafit akademik

» Mungesa e trajnimit t€ vazhdueshém pér stafin mbi metodat e pérparuara té mésimdhénies

» Mungesa e njohjes zyrtare té angazhimit n€ projekte ndérkombétare me g€llim t€ promovimit t€ stafit

Mundésité

e Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve té tjeré



* Bashképunimi ndérmjet Kosovés dhe vendeve té Evropés pér zhvillimin e programeve té studimit né
gjuhé té huaj

* P&rvojé né zbatimin e programeve té pérbashkéta midis IAL-ve kombétare

* Programet e studimit n€ gjuhé t€ huaj

* Shfryt€zimi i pérvoj€s ndérkombétare t€ personelit akademik

* Pérdorimi i mésimit né distancé dhe adoptimi i teknologjive mé té fundit té informacionit dhe komunikimit
* Shfryt€zimi i inovacioneve né pajisjet digjitale

* Politika e hyrjes s€ hapur n€ infrastrukturén kérkimore

* Platforma e menaxhimit té projektit QUADIC

Rreziget

» Ulja e numrit té studentéve té rinj

* Politiké geveritare jo konsistente né€ akreditimin e programeve té studimit

» Konkurrencé e fort€ e universiteteve n€ nivel kombétar dhe ndérkombétar n€ profilin e programeve té
studimit

* Programi institucional dhe i studimit (Ri) Akreditimi

* Kércénimet pandemike

Treguesit e Performancés

Obijektivi Té realizuara deri 2020 Target deri né 2025 Komente
Partneriteti lokal dhe 90 <200
ndérkombétar
Rritja e aplikimeve me | 26 <40
projekte té pérbashkéta
pér fonde
ndérkombétare
Implementimi i 1 <10

programeve studimore
me partneritet lokal dhe
ndérkombétar dhe né
gjuhé Angleze

Hulumtimi, 81 <200
Konferencat dhe

Publikimet

Mobiliteti dhe 219 <500
Rrjetézimi

Rritja e numrit té 10 <250

aplikimeve pér bursa




3.2 Kérkime, Konferenca dhe Publikime

ZMJ sé bashku me njésité tjera t¢ UKZ kané pér géllim qé t¢é afirmojné shkencén, né ményré qé t'u
pérgjigjen sfidave ekonomike, juridike, politike dhe edukative té shogérisé. Ne punojmé gé studentét tané
té pajisen me njohuri té transferueshme dhe pas diplomimit té jené konkurrenté né tregun vendor, rajonal
dhe evropian té punés, duke pérfshiré sektorin privat dhe publik

ZMJ, sipas késaj strategjie do té realizojé objektiva strategjike, té cilat do té operacionalizohen né planin
vjetor té veprimit:

e Zhvillimi i hulumtimeve dhe publikimeve té pérbashkéta ndérkombétare né nivelin individual dhe
institucional

e Organizimi i konferencave té pérbashkéta shkencore ndérkombétare

o Pérmirésimi i aftésive gjuhésore dhe kérkimore té stafit dhe studentéve

o  Pérmirésimi i infrastrukturés kérkimore pér té pérmbushur nevojat e ndérkombétarizimit

Analiza SwWOT

Pikat e forta

» Angazhimi Institucional pér Ndérkombétarizimin e sektorit té kérkimit shkencor

* Zbatimi i Projektit ResearchCult

* Infrastruktura ekzistuese (Zyra ekzistuese pér Kérkime)

» Staf ekzistues me kapacitete té mira né hulumtim

* Pérvojé né organizimin e ngjarjeve shkencore ndérkombétare

* Rregullat dhe rregulloret ekzistuese pér kérkime dhe mbéshtetje financiare nga IAL dhe MASHT
* Pjes€marrje aktive né konsorciume ndérkombétare, projekte dhe grante

* Investime kapitale né infrastrukturén kérkimore

Dobésité

* Kufizimet politike

* Personel i pamjaftueshém administrativ i pérkushtuar sektorit té kérkimit

* Zotési joadekuate e personelit né gjuhén angleze

* Alokim i pamjaftueshém i buxhetit pér mbé&shtetjen kérkimore

* Infrastruktura e pamjaftueshme (hapésira, biblioteka, mungesa e qasjes né bibliotekén elektronike né
gjuhé té huaj, etj.)

* Materializimi i pamjaftueshém i memorandumeve memorandume ekzistuese

* Bashképunim i pamjaftueshém kérkimor dhe organizim i konferencave t€ pérbashkéta shkencore

* Publikim i pamjaftuesh€ém ndérmjet stafit akademik

* Mungesa e trajnimit t€ vazhdueshém pér stafin akademik mbi metodén e pérparuar té kérkimit dhe
shkrimin shkencor

Mundésité

» Mbéshtetje nga Ministria e Arsimit dhe [AL-té

» Mbledhja e fondeve t€ financimit t€ granteve kombétare dhe té huaja

* Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve té tjeré

* Bashképunimi ndérmjet stafit akademik t€ Kosovés dhe personave té tjeré

* Programet e pérbashkéta midis IAL-ve kombétare

* Financat e programeve ndérkombétare aktuale nga MASHT, p.sh. KOSTOT dhe HERAS



* Shfrytézimi i pérvojés ndérkombétare té personelit akademik
* Shfryt€zimi i inovacioneve né pajisjet digjitale
* Politika e hyrjes sé hapur né infrastrukturén kérkimore

* Platforma e menaxhimit t€ projektit Kult Kérkimesh

Rreziget

» Mungesa e buxhetit pér aktivitete kérkimore, artistike dhe kulturore.

* Politika jo konsistente e geverisé pér cilésiné e botimit

» Mos gatishméria e stafit akademik pér tu pérfshir€ né projekte kérkimore ndérkombétare

Treguesit e Performancés:

Objektivi

Té realizuara deri 2020

Target deri né 2025

Komente

Rregullorja pér
veprimtariné kérkimore
— shkencore

E miratuar

Themelimi i Zyrés pér
Hulumtime shkencore

Themelimi do te
ndodhé mé sé largu né
fund té 2021

Anétarésimi né
organizata
ndérkombétare

10

<50

Themelimi i gjashté (6)
revistave shkencore, (1
pér UKZ né kuadér té

projektit ResearchCult)

NEé proces, né kuadér té
projektit ResearchCult

Krijimi i Késhillave
Shkencore
ndérinstitucionale

Né proces, né kuadér té
projektit ResearchCult

Krijimi dhe azhurnimi i
njé regjistri té
vlerésuesve (recensues
ndérkombétarég,
gjithashtu recensues
lokalé me reputacionin
shkencor ndérkombétar
té vendosur).

NEé proces, né kuadér té
projektit ResearchCult

Organizimi i
konferencave
shkencore vendore dhe
ndérkombétare

81

<200

Krijimi i revistave té
UKZ

<5




3.3 Lévizshméria dhe Rrjetet

Universiteti njeh mobilitetin e studentéve dhe stafit, si nj¢ mundési pér kycje né procesin e
ndérkombétarizimit. Gjithashtu, Universiteti pranon réndésiné e mobilitetit né nivel ndérkombétar dhe
siguron mundési pér kycjen e stafit dhe studentéve né mobilitet ndérkombétar. Qéllimi i téré késaj éshté
té i maksimizojé mundésité e kémbimit dhe pérdorimin e rrjedhave potenciale té identifikuara té
financimit dhe partnerét ndérkombétaré dhe té sigurojé informacion pér studentét dhe stafin, té
interesuar pér mobilitet:

Rritja e lévizshmérisé sé stafit akademik dhe administrativ (né dalje / hyrje)

Rritja e lévizshmérisé sé studentéve (dalése / hyrése)

Organizoni Shkolla Verore Ndérkombétare dhe shkémbime té tjera afatshkurtra
Vitalizimi dhe zgjerimi i rrjetit té partneréve ndérkombétaré dhe anétarésimeve né
shuméllojshméri té shogatave ndérkombétare

Analiza SWOT
Analiza e brendshme dhe e jashtme e situatés sé Universitetit né drejtim té lévizshmérisé dhe rrjeteve.
Pikat e forta

» Ekziston interes nga menaxhmenti, stafi akademik dhe studentét e Universitetit pér lévizjen
ndérkombétare (dalése dhe hyrése).

* Implementimi i QUADIC dhe pérdorimi i instrumenteve t& tjeré pér lévizshméri

* Lidhja ekzistuese e Universitetit / stafit me stafin e universiteteve né Evropé dhe gjetké

* Bashképunimi aktual ndérkombétar dhe projektet e pérbashkéta

* Rregullat dhe rregulloret ekzistuese pér 1€vizshméring

* Pjesémarrje aktive né konsorciume ndérkombétare, projekte dhe grante

* Politikat e akreditimit t& IAL dhe strategjit€ e sigurimit t€ cilésisé

* Pérdorimi i pérvojés nga rrjetet ekzistuese p.sh. BUA, ENAL etj.

Dobésité

» Kufizimet politike
» Staf administrativ jo i trajnuar pérgjegjés pér aktivitetet e lévizjes
* Zotési joadekuate e gjuhés angleze e stafit dhe studentéve
* Infrastruktura e pamjaftueshme (hapésira, konvikte, biblioteka, etj.)
* Materializimi i pamjaftueshém i memorandumeve memorandum ekzistuese pér géllim té lévizjes
* Destinim jo t€rheqés pér studentét ndérkombétaré
» Mungesa ¢ kurseve té ofruara n€ gjuhén angleze
* Mungesa e materialeve né internet né anglisht
Mundésité
* Mbéshtetje nga Ministria ¢ Arsimit
* Mbledhja e fondeve té financimit té€ granteve kombétare dhe té huaja
* Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve t€ tjeré
* Bashképunimi ndérmjet Kosovés dhe vendeve té tjera
* Programet e studimit né€ gjuhé t€ huaj
* Shfryt€zimi i pérvoj€s ndérkombétare té personelit akademik
* Pérdorimi i mésimit né distancé dhe adoptimi i teknologjive mé té fundit té informacionit dhe komunikimit
* Shfryt€zimi i inovacioneve né pajisjet digjitale
9



* Platforma e menaxhimit té projektit QUADIC

Rreziget

* Céshtja e liberalizimit té vizave

* Programi institucional dhe i studimit (Ri) Akreditimi
* Gatishmeéria e stafit dhe studentit pér t’u pérfshiré né projektet e mobilitetit

* Universitetet ndérkombétare hezitojné t€ bashképunojné dhe t€ pérfshijné Universitetin né aktivitetet e

lévizjes.

» Nuk ka interes nga stafi akademik ndérkombétar dhe studentét pér lévizjen ndérkombétare me

Universitetin.

* Asnjé alokim i buxhetit pér t€ promovuar dhe mbéshtetur 1€vizjen ndérkombétare nga ana e Universitetit

dhe donatoréve

Obijektivi

Té realizuara deri 2020

Target deri né 2025

Komente

Rregulorja pér
mobilitet té stafit dhe
studentéve

E Miratuar

Marréveshje pér
mobilitet ICM

<100

Shkolla verore

<5

Pérdorimi i mésimit né
distancé dhe adoptimi i
teknologjive mé té
fundit té informacionit
dhe komunikimit

Implementimi i
programeve studimore
me partneritet lokal dhe
ndérkombétar dhe né
gjuhé Angleze

<10

Hulumtimi,
Konferencat dhe
Publikimet

81

<200

Mobiliteti dhe
Rrjetézimi

219

<500

Rritja e numrit té
aplikimeve pér bursa

10

<250

Ofrimi i kurseve né
Gjuhén Angleze

<50
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3.4 Zhvillimi dhe Menaxhimi i Projekteve

Ngritja e kapaciteteve né zhvillim dhe manexhim té projekteve éshté njé nga tendencat kryesore t&¢ ZMJ
dhe UKZ. Kjo ka té béjé mé faktin sepse ndérkombétarizimi i universitetit éshté trend global dhe
pjesémarrja népér projekte ndérkombétare sjell njé frymé té re té zhvillimit té institucionit duke ngritur
kapacitete né fusha té ndryshmé si pér stafin ashtu edhe pér studentét. UKZ éshté Koordinator i njé projekti
né Erasmus +, me 18 partneré vendor dhe ndérkombétar, me buxhet prej 991,831.00 €. Projekti ka té b&;jé
mé ngritjen e kapaciteteve pér ndérkombétarizim dhe shkrimin e menaxhimin e projekteve dhe do té zgjasé
deri né vitin 2023. Projekti QUADIC ka té béjé me ndérkombétarizimin dhe ngritjen e kapaciteteve né
shkrim dhe menaxhim té projekteve dhe pérfshiné gjithsejt 10 paketa punuese. Né kuadér té kétij projekti
parashihet té krijohen zyrat pér bashképunim ndérkombétar dhe projekte népér ato universitete. Kéto
objektiva cilésohen:

o Ngritja e kapaciteteve té stafit pér aftésité e menaxhimit té projekteve

e Inkurajimi dhe mbéshtetja e stafit pér té zhvilluar projekte ndérkombétare

o Konceptimi, pérgatitja, dorézimi dhe implementimi i projekteve té pérbashkéta ndérkombétare
e  Kirijimi infrastrukturés pér menaxhimin té projekteve

Analiza SWOT
Analiza e brendshme dhe e jashtme e situatés sé Universitetit né drejtim té menaxhimit té projektit.
Pikat e forta

» Angazhimi Institucional pér Ndérkombétarizim dhe Menaxhim té Projekteve
* Implementimi i Projektit QUADIC

* Infrastruktura ekzistuese (zyrat ekzistuese IR dhe PM)

» Kapacitetet ekzistuese té stafit

* Bashképunimi aktual ndérkombétar dhe projektet e pérbashkéta

* Pjes€marrje aktive né konsorciume ndérkombétare, projekte dhe grante

Dobésité

» Staf administrativ i pamjaftueshém administrativ pér zhvillimin dhe menaxhimin e projektit

* Zotési joadekuate e personelit né gjuhén angleze

* Alokim i pamjaftueshém i buxhetit pér t€ shkruar projektin

* Materializimi i pamjaftueshém i memorandumeve memorandume ekzistuese

» Cilésia e partneriteteve

» Mungesa e trajnimit t€ vazhduesh&€m pér stafin

» Mungesa e njohjes zyrtare t€ angazhimit n€ projekte ndérkombétare pér promovimin e stafit akademik
dhe administrativ

» Mungesa e platformave / programeve t&€ menaxhimit té projektit

* Mungesa e pérvojés né zhvillimin dhe menaxhimin e projektit

Mundésité

» Mbledhja e fondeve t€ financimit t€ granteve kombétare dhe té huaja
* Erasmus + / Heras dhe projektet e donatoréve t€ tjeré

* Bashképunimi ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé dhe vendeve té tjera
* Programet e pérbashkéta midis IAL-ve kombétare

* Shfryt€zimi i pérvojés ndérkombétare t€ personelit akademik

* Shfrytézimi i inovacioneve né pajisjet digjitale
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* Platforma e menaxhimit té projektit QUADIC

Rreziget

» Politika e pagéndrueshme e geverisé
* Interesi i donatoréve q€ nuk pranojné t€ financojné projekte dhe trajnimin e stafit

* Gatishméria e stafit pér t&€ zhvilluar dhe pérfshiré né projekte ndérkombétare

Treguesit e performancés:

pér studenté dhe
profesoré
ndérkombétarg;

Objektivi Té& realizuara deri 2020 Target deri né 2025 Komente
MoU 90 <200
Aplikimi né Projekte 20 <100
Erasmus +
Aplikimi né projekte 0 <20
HORIZON 2020
Aplikimi ne programe | 20 <150
tjera
Marréveshje pér 3 <100
mobilitet ICM
Ngritja e kapaciteteve 20 | gjithé stafi
té stafit pér aftésité e
menaxhimit té
projekteve
Trajnime té stafit 5 <50
akademik,
administrativ dhe
studentéve pér té
hartuar projekte
ndérkombétare;
Dité informuese <10 <50
Udhézues informativ <5 Né proces té hartimit
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